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Apresentacao

Este livro que vocé tem em maos traz os sete trabalhos realizados pela
area de Estudos e Pesquisas da Fundagdo Victor Civita (FVC) entre 2007 e
2009. Com esta publica¢do, que tem como principal objetivo fazer circu-
lar entre pesquisadores, universidades, organizagdes ndo-governamentais,
institutos de pesquisa e gestores publicos informagdes relevantes sobre
Educagio, a FVC da mais um passo no cumprimento de sua missio: con-
tribuir para a melhoria da qualidade da Educagdo Basica no Brasil, pro-
duzindo publicagdes, sites, material pedagdgico, pesquisas e projetos que
auxiliem na capacitagdo dos professores, gestores e demais responsaveis
pelo processo educacional.

A érea de Estudos e Pesquisas ¢ uma das mais recentes iniciativas da
FVC - que edita a revista Nova EscoLa, a maijor publicacido de Educacao
do Brasil, e promove o Prémio Victor Civita Educador Nota 10, a maior
premiacao de professores do pais. O objetivo primordial dessa nova area
é oferecer informacao atualizada para que os gestores educacionais, secre-
tarios municipais e estaduais de Educacéio e outros formuladores de poli-
ticas publicas, possam planejar a¢des institucionais em busca de qualidade
de ensino.

O primeiro estudo foi realizado pelo Instituto Brasileiro de Opinido
Publica e Estatistica (Ibope)/Instituto Paulo Montenegro (IPM) sob enco-
menda da FVC em 2007, Ser professor: uma pesquisa sobre o que pensa o
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docente das principais capitais brasileiras mostrou o alto nivel de insatis-
fagdo com o Magistério e revelou uma contradi¢do na forma de lidar com
a profissdo: a maioria dos docentes brasileiros considera ter tido uma boa
formacéo inicial, mas afirma nao ter preparo para atuar em sala de aula,
questionando assim a eficacia de cursos de Licenciatura e Pedagogia.

Em 2008, foi a vez da sondagem A aspiragdo das familias por melhores
escolas publicas, em parceria com o Instituto Fernand Braudel, que mostrou
avisdo de 840 pais e mies de Sdo Paulo sobre a qualidade do ensino que seus
filhos recebem. Segundo o estudo, as familias esperam encontrar profes-
sores e diretores eficientes, computadores que permitam aos filhos sonhar
com um futuro melhor - e menos violéncia nas escolas.

Ainda em 2008, a pesquisa Formagdo de professores para o Ensino Fun-
damental: instituicoes formadoras e seus curriculos, encomendada pela
FVC a Fundagdo Carlos Chagas, apontou uma enorme deficiéncia nos cur-
sos de formagdo inicial de professores. A analise dos curriculos mostrou
que as graduagdes brasileiras nao tém como prioridade o “qué” e o “como”
ensinar — apenas 28% das disciplinas dos cursos de Pedagogia se referem a
formacao profissional especifica ligada aos conteudos de sala de aula.

Em 2009, com sua area de Estudos e Pesquisas ja consolidada, a FVC
financiou quatro trabalhos.

Encomendado pela FVC a Fundagao Carlos Chagas, o estudo A atrativi-
dade da carreira docente no Brasil entrevistou 1.501 estudantes concluintes
do Ensino Médio para construir um painel sobre as percepg¢des dos jovens a
respeito da carreira docente. Embora mostre que os jovens enxergam a pro-
fissdo como uma atividade nobre, gratificante e necessaria para a socieda-
de, o trabalho indica que poucos a encaram como uma opgao profissional:
apenas 2% declaram ter a Pedagogia ou algum tipo de Licenciatura como
primeira opg¢do para o vestibular. Os baixos saldrios, a rotina desgastante
e a desvalorizacdo social sdo as principais razdes apontadas para a baixa
atratividade da carreira docente. Segundo especialistas ouvidos pela equipe
que coordenou a pesquisa, a transformagao desse panorama exige medidas
como a oferta de saldrios iniciais mais altos, a melhoria nas condi¢des de
trabalho, a redefini¢do da formacao (inicial e continuada) e acdes para res-
gatar o valor do professor na sociedade.
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Realizado pelo Ibope/IPM sob encomenda da FVC, a pesquisa Gestdo
escolar nas escolas publicas de Ensino Bdsico das principais capitais bra-
sileiras: o perfil do protagonista, ouviu 400 diretores de 13 capitais com a
intengao de construir um perfil do gestor que atua nas escolas publicas bra-
sileiras. Entre outros dados, o estudo revelou que, em média, eles trabalham
dez horas por dia, tém 46 anos de idade, menos de oito anos no exercicio
da funcio e se dedicam mais a burocracia do cotidiano do que a melhoria
da aprendizagem. Para a grande maioria, as atividades prioritarias incluem
cuidados com infraestrutura e material, conferir a merenda, receber pais e
criangas e realizar encontros com a Secretaria de Educa¢ao. Com a agenda
tomada por esses afazeres, providéncias essenciais, como conversar com o
corpo docente e monitorar a qualidade das aulas, ficam em segundo plano.

Coordenado por Fernando Abrucio, cientista politico e professor da
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), e com o apoio do professor Francisco
Soares, da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), o estudo Ges-
tdo escolar e qualidade da Educagdo: um estudo sobre dez escolas paulistas
utilizou métodos quantitativos e qualitativos e incluiu visitas a dez esco-
las em quatro municipios paulistas ao longo de trés meses. Em busca dos
melhores procedimentos de gestao, o trabalho aponta as quatro principais
caracteristicas que fazem com que as escolas melhorem seu desempenho:
a formacao dos gestores — que se especializam e buscam saber mais sobre
experiéncias de sucesso —, a capacidade do diretor de integrar todas as dreas
de atuagdo no dia a dia - encarando a gestdo como um todo, sem se prender
apenas as tarefas burocraticas -, a aten¢ao dedicada as metas de aprendiza-
gem - utilizando os resultados das avaliagdes externas para fazer a escola
avancar — e a habilidade para criar um clima de trabalho positivo na escola
- mantendo coesa a equipe gestora e promovendo o comprometimento de
professores e funcionarios com as metas predefinidas.

Para conhecer mais sobre a real utilizagdo da tecnologia e da internet nas
redes publicas de Ensino Fundamental e Ensino Médio, a FVC encomendou
ao Ibope e ao Laboratdrio de Sistemas Integraveis da Universidade de Sao
Paulo (LSI-USP) a pesquisa O uso dos computadores e da internet em esco-
las piblicas de capitais brasileiras, que envolveu 400 escolas de 13 capitais.
Se de um lado 98% dos entrevistados afirmam ter computadores funcionan-
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do nas escolas (comprovando os dados do Censo Escolar do Ministério da
Educagio, que apontam o crescimento continuo do acesso as novas tecnolo-
gias), 18% admitem que o laboratério nunca ¢ utilizado com alunos - uma
indicagdo de que a infraestrutura nao esta a servico da aprendizagem. A
saida para melhorar o quadro passa pelo planejamento, com a capacitacao
dos professores e a incorporagao das Tecnologias de Informagao e Comuni-
cagdo (TICs) nas matrizes curriculares e no projeto pedagégico.

Com este livro, esperamos oferecer informacdes de qualidade, que
apoiem as reflexdes e debates sobre os temas apresentados, tanto entre aque-
les que tomam decisdes a respeito de politicas publicas quanto no ambito
académico, visando a melhoria da qualidade da Educagdo Basica brasileira.

Comentarios, criticas e sugestoes (inclusive sobre nossos proximos te-
mas de pesquisa) sdo bem-vindos: fique a vontade para escrever para o
e-mail estudosepesquisas@fvc.org.br. Se preferir, acesse o site www.fvc.org.
br/estudos. Nele estao disponiveis todos os estudos (na integra e com diver-
sos outros dados relevantes, como reportagens publicadas sobre o assunto e
apresentagdes feitas pelos autores de cada um dos estudos).

Boa leitura!

FunpAG¢AO VicTOR CIVITA
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Introduction

The book you have in your hands contains the seven studies conducted
by Victor Civita Foundation (VCF) Study and Research Area between
2007 and 2009. This publication aims at providing relevant information on
education for researchers, universities, nongovernmental organizations,
research institutes, and policy makers. VCF takes, thus, another step towards
tulfilling its mission: contribute with the improvement of quality education
in Brazil, through publications, websites, educational materials, research
initiatives and projects that will promote the development of teachers, scholl
managers and other education professionals.

The Study and Research Area is one of the most recent VCF initiatives.
VCF publishes Nova EscoLa, the largest education magazine in Brazil, and
awards Prémio Victor Civita Educador Nota 10, the largest award for exem-
plary teaching in the country.

The primary goal of this new area is to provide updated information to
educational managers, municipal and state secretaries of education, so that
public policy makers may develop institutional actions in pursuit of quality
education.

Beingateacher: what do educators in Brazilian state capitals think was the
first study commissioned by VCF in 2007. Conducted by Brazilian Institute
of Public Opinion and Statistics (Ibope)/Paulo Montenegro Institute (PMI),
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the study showed high levels of dissatisfaction with the teaching career, and
revealed a contradiction in dealing with their profession: most Brazilian
teachers believe their initial teacher training was of good quality, however
they believe they lack preparation concerning classroom management and
teaching, questioning the efficacy of the teacher training courses in the
country.

In 2008, a survey on Parental aspirations towards better public schools
in partnership with the Fernand Braudel Institute, revealed the opinion of
840 parents in Sdo Paulo on the quality of education their children receive.
According to the study, families expect to find teachers and superintendents
who are efficient, schools with computers that enable their children to wish
for a better future, and less school violence.

Also in 2008, VCF commissioned the study Training teachers for
elementary schools: educational institutions and their programs to Carlos
Chagas Foundation. The research revealed a huge deficiency in initial teacher
training in Brazil. The programs analyzed do not focus on “what” and
“how” to teach — only 28% of the courses cover topics related to classroom
management and teaching.

In 2009, the Study and Research area grew stronger and VCF funded
four studies. Victor Civita Foundation commissioned Carlos Chagas
Foundation the study The attractiveness of the teaching career in Brazil.
Researchers interviewed 1.501 high school students about to graduate to
capture their perceptions on the teaching career. Despite regarding the
profession as noble, rewarding and fundamental, very few high school
students consider pursuing teaching as a career: only 2% would choose
to study Pedagogy or some kind of teaching related degree in college.
Low salaries, exhausting work routine and low social status explain their
choices. According to a panel of experts, measures such as increasing
teachers’ initial salary, improving working conditions, reforming initial
and in service teacher training, and taking actions to increase the status of
the profession in society could transform the situation.

Conducted by Ibope/PMI Managing public schools in Brazilian state
capitals: the protagonist profile, heard 400 principals in 13 state capitals
aiming at understanding who are the managers of Brazilian public schools.
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The study revealed that, on average, they work ten hours a day, are 46 years
of age, have been less than eight years on this job, and are more dedicated
to red tape and paperwork than to improving student learning. Most of the
superintendents spent long hours dealing with infrastructure and material
issues, taking care of school meals, talking to parents and students, and
attending meetings in the Department of Education. Such a tight schedule
overloaded with bureaucratic tasks, prevent superintendents from meeting
with teachers and monitoring the quality of their teaching.

Coordinated by Fernando Abrucio, a political scientist and Professor
at Getulio Vargas Foundation (GVF), and with the support of Professor
Francisco Soares from Federal University of Minas Gerais (UFMG),
School management and quality education: a study on ten schools in the
state of Sdo Paulo employed quantitative and qualitative methods. The
research included visits to ten schools in four cities in the state of Sao
Paulo during a period of three months. Aiming at finding best management
practices, the study points out four main characteristics that make schools
more effective: superintendent’s qualifications — those who seek to keep
learning —; the superintendent’s ability to integrate all areas of the school
on a daily basis, that is to manage the school without being attached only
to paperwork; the focus on learning goals - being able to profit from the
results of external evaluations, so that the school can improve -; and finally
the ability to create a positive working environment at school, keeping a
cohesive management team, and promoting the commitment of the faculty
and staff to common goals.

In order to learn more about the actual use of technology and internet at
public elementary and middle schools, VCF has commissioned Ibope and
the Laboratory of Integrated Systems at Sao Paulo University (LSI-USP)
the study Computer and internet use at public schools in Brazilian state
capitals. The research involved 400 schools in 13 state capitals. While 98%
of the schools claim to have computers available at schools (corroborating
the Department of Education data, which indicates a continuous growth in
access to new technologies), 18% said that the computer lab is never used
with students. This is an indication that infrastructure is not at the service
of learning. The solution to improve this situation includes ameliorating
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planning, teacher training, as well as the inclusion of information and
communication technologies (ICTs) as a part of schools’ programs and
teaching plans.

With this book, we hope to provide quality information to support the
debate and analysis on the issues presented and to inform decision makers
and academics aiming at the improvement of quality education in Brazil.

Comments and suggestions (including on our upcoming research
topics) are welcome. Feel free to send an e-mail to estudosepesquisas@fvc.
org.br. If you prefer, visit www.fvc.org.br/estudos. All studies are available in
portuguese on VCF website (full study and reports, magazine articles, and
presentations made by the authors of the studies).

VicTor C1viTA FOUNDATION
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A atratividade da carreira
docente no Brasil’

BERNARDETE A. GATTI | GIsELA LoBO B. P. TARTUCE
MARINA M. R. NUNES | PATRiCIA C. ALBIERI DE ALMEIDA

FuNDAGAO CARLOS CHAGAS

Introducao

Este texto traz os resultados de uma pesquisa cujo objetivo foi o de in-
vestigar a atratividade da carreira docente no Brasil sob a dtica de alunos
concluintes do Ensino Médio.

A diminui¢ao da procura, por parte dos jovens, da profissio de profes-
sor tem se tornado objeto de preocupagao crescente nos tltimos anos. A
falta de professores bem formados nos diferentes niveis de ensino e, espe-
cialmente, no Brasil, a escassez de profissionais para algumas areas disci-
plinares dos ultimos anos do Ensino Fundamental e do Ensino Médio tem
sido discutida em artigos académicos assim como na midia. Em 2007, o
Conselho Nacional de Educagao designou uma comissdo interna para rea-
lizar um estudo sobre o Ensino Médio e a falta de professores qualificados
em algumas areas do conhecimento. O resultado foi divulgado, em forma
de relatorio, sob o titulo: Escassez de Professores no Ensino Médio: Propostas
Estruturais e Emergenciais. Esse relatorio apresenta um conjunto de dados
oriundos de diferentes fontes que retrata a falta de professores para o En-
sino Médio em diferentes areas e destaca que a atual situacdo da carreira

1. Este estudo foi realizado pela Fundagdo Carlos Chagas (FCC) sob encomenda da Fun-
dagéo Victor Civita (FVC).
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docente contribui para que um numero cada vez menor de jovens procure
ingressar nos cursos de licenciatura.

Em outubro de 2008, a Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT)
e a Organizagdo das Nagoes Unidas para a Educa¢ao, Ciéncia e Cultura
(Unesco), em pronunciamento conjunto por ocasido do Dia Internacional
do Professor, revelaram preocupagdo com a pouca valorizagdo do Magis-
tério e com a falta de interesse dos jovens por essa profissdo. Divulga-se
nao s6 a queda na demanda pelas licenciaturas e no nimero de formandos,
mas também a mudanga de perfil do publico que busca a docéncia. Esse
conjunto de pesquisas e artigos discute a necessidade de tornar a carreira
de professor mais atrativa (GATTI et al., 2008; GATTI & BARRETTO, 2009).

O estudo da Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econé-
mico (OCDE, 2005; 2006) revela as dificuldades de vérios paises de atrair
professores qualificados, seja para novos postos, seja para substituir os
professores que se aposentardo na proxima década. Esse texto é resultante
de um projeto colaborativo desenvolvido para auxiliar os governos a con-
ceberem e implementarem politicas destinadas a melhorar o ensino e a
aprendizagem nas escolas em que se investigaram e discutiram maneiras
de promover o fortalecimento e a reestruturacao da carreira docente. Os
varios paises que participaram do projeto partilhavam interesses comuns:
como tornar interessantes aos pretendentes a forma¢ao de professores e
o ensino? Como a formacao inicial e continuada de professores deve ser
desenvolvida para manter professores qualificados na profissio? Mesmo os
paises que nao registravam problemas de escassez de docentes manifesta-
vam preocupa¢do em atrair bons profissionais. A Finldndia, por exemplo,
se destaca pelos excelentes resultados no sistema educativo e, onde a pro-
fissdo docente é valorizada pela sociedade, tem se preocupado em tornar a
carreira docente mais atrativa.

Diante desse cendrio em que a docéncia vem deixando de ser uma op-
¢do profissional procurada pelos jovens, é necessario considerar o problema
e discutir quais fatores interferem nesse posicionamento, ou seja, por que
tem decrescido a demanda pelas carreiras docentes, especialmente na edu-
cacdo basica. A questdo é importante dado que o desenvolvimento social
e econdmico depende da qualidade da escolarizagdo basica, mais ainda na
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emergéncia da chamada sociedade do conhecimento; depende, portanto,
dos professores, no seu trabalho com as criancas e jovens nas escolas.

Assim, uma vez que a atratividade da carreira docente, embora muito
discutida atualmente, é assunto pouco investigado no Brasil, desenvolveu-se
em ambito nacional uma pesquisa, com quatro etapas, que resultou no texto
que segue. Na primeira etapa, procedeu-se ao levantamento bibliografico
necessario ao estudo e a elaboragdo de texto tedrico. Na segunda, elabora-
ram-se os instrumentos de pesquisa e realizou-se a coleta de dados com os
jovens a respeito de sua percepgdo sobre a carreira docente. A terceira etapa
voltou-se para o tratamento e a analise dos dados, com a organizagdo de um
texto de resultados que foi objeto de discussdo com especialistas na area. E,
com a contribui¢do do painel de especialistas, na ultima etapa, elaborou-se
o texto final com o objetivo de problematizar algumas hipdteses explora-
torias decorrentes dos dados e de sinalizar encaminhamentos que possam
colaborar com estudos na drea e com politicas publicas.

Desse modo, o texto que segue esta organizado em quatro partes. De-
nominou-se a primeira de A atratividade da carreira docente, objetivando
proporcionar ao leitor as nogdes acerca da tematica, analisando os fatores li-
gados a atratividade das carreiras e da carreira docente, bem como os modos
pelos quais a literatura especializada tem explorado e discutido a escassez de
professores. Na segunda parte, descreve-se o delineamento metodoldgico
da pesquisa. A terceira parte é composta pelos resultados; e, finalmente, na
quarta parte, o intento foi problematizar os principais achados da pesquisa e
discorrer acerca dos encaminhamentos decorrentes deste estudo.

A atratividade da carreira docente

Para tratar da tematica — A atratividade da carreira docente — optou-
se, num primeiro momento, por levantar na literatura os fatores ligados a
atratividade das diversas carreiras profissionais e, posteriormente, aqueles
relacionados especificamente a carreira docente como opgao profissional.
Como muitos paises estdo preocupados com a questdo, e também com o
envelhecimento da forga de trabalho docente e a necessidade de atrair novos
professores, considerou-se relevante apresentar, mesmo que sucintamente,
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as iniciativas desses paises para atrair, formar e manter bons professores nas
escolas.

Fatores ligados a atratividade das carreiras profissionais

Discutir os fatores ligados a atratividade das carreiras profissionais em
geral exige considerar as mudangas em processo no mundo do trabalho,
nas tecnologias, nos contextos politico, econémico, cultural e social. Desde
a década de 1980, a sociedade passa por transformagdes que alteraram as
formas e as relagdes de trabalho nos diversos campos profissionais. Vive-se
uma conjuntura histérica permeada por cendrios de relagdes sociais e de
trabalho, complexos e contraditérios, que geraram uma nova compreensao
de carreira e de desenvolvimento profissional.

A palavra “carreira” tem origem em carraria, do latim medieval, que signi-
ficava “estrada rustica para carros”. A partir do século XIX, o termo comegou
a ser empregado tal qual o conhecemos hoje: trajetdria da vida profissional,
oficio, profissdo que apresenta etapas, progressao. Cabe destacar, porém, que
0 conceito ndo é estatico; assim, as carreiras profissionais, nas tltimas déca-
das, em decorréncia das mudangas sociais, vém também se caracterizando
pela instabilidade, descontinuidade e horizontalidade, em contraposi¢do ao
modelo de anos anteriores, quando eram marcadas por relativa estabilidade
de emprego e de tipo de atividade e progressao linear vertical (CHANLAT,
1995). A nogdo de trabalho analisada no atual contexto, segundo Dubar
(2006), esta em plena transformacdo. O trabalho, nao importa qual, tornou-
se um desafio para o reconhecimento de si, um tempo de incerteza e grande
implicagdo social, que tem exigido investimento pessoal cada vez maior.

Assim, quanto aos fatores ligados a atratividade das carreiras profissionais,
é necessario considerar as atuais transformag¢des no mundo do trabalho e das
carreiras, que envolvem aspectos de naturezas objetiva e subjetiva. Do ponto
de vista objetivo, tem-se as ja determinadas condi¢des historicas, sociais e
materiais. Empregos estaveis e remunerados, por exemplo, estao sendo subs-
tituidos por formas mais flexiveis de contratos (LEVENFUS & NUNES, 2002)
que ndo garantem a estabilidade do empregado a longo prazo. Da perspec-
tiva subjetiva, deve ser analisado o modo pelo qual os individuos percebem
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as carreiras e a si proprios no contexto do trabalho. Deve-se levar em conta
que os contextos sociais em transformacao interferem nas relagdes entre o
individuo e o social e, desse modo, nas identidades sociais e profissionais.

Assim, o processo de escolha profissional e a inser¢do no mundo do tra-
balho sdo cada vez mais intrincados, geram dilemas, o que significa que as
possibilidades de escolha profissional ndo esto relacionadas apenas as carac-
teristicas pessoais, mas principalmente ao contexto historico e ao ambiente
sociocultural em que o jovem vive. No Brasil, por exemplo, observa-se a pro-
cura crescente pelas carreiras do servi¢o publico nas quais, uma vez admitido
o candidato por concurso, a estabilidade torna-se garantida por lei.

E preciso ponderar que os aspectos que envolvem uma profissio e sua
valoriza¢ao ndo sdo universais no seu significado. “Profissao” é uma palavra
cujo sentido depende de construgdo social (POPKEWITZ, 1995) que remete
as questoes socioecondmicas e culturais de um pais em um dado momento,
o que afeta as opg¢Oes profissionais; assim, torna-se relevante analisar a re-
presentacao social das profissoes. Mudangas no mercado de trabalho e a sua
relagdo com a formagao profissional exigida, bem como representagdes so-
ciais das profissoes, associadas a status e saldrio, sdo fatores que certamente
influenciam a atratividade na escolha entre diferentes areas de trabalho.

Mesmo considerando as multiplas possibilidades de escolha profissional,
quando se analisam com o jovem as viabilidades, as contextualizagdes, as re-
alidades e suas prioridades, a escolha torna-se limitada. Lisboa (2002) escla-
rece que as limita¢des vao além da situacdo da profissao frente ao mercado
de trabalho, no presente e no futuro. O que o individuo escolhe é “[...] limi-
tado por objetivos que vao desde as expectativas familiares até o que existe
de mais vidvel dentro da sua realidade, sendo, muitas vezes, até contraditorio
com seus desejos e possibilidades pessoais” (pag. 44). O aspecto salarial, em-
bora seja fator forte quando ha possibilidade de escolha, nao cerca todas as
questdes que envolvem a atratividade de uma profissio. Outros elementos,
de ordem tanto individual como contextual, também compdem motivagao,
interesses e expectativas, interferindo nas escolhas de trabalho. Muitas vezes
ndo ha escolha aprioristica, mas inser¢ao por oportunidades particulares.

Assim, o projeto profissional é resultado de fatores extrinsecos e intrin-
secos, que se combinam e interagem de diferentes formas. Ou seja, o jovem,

A atratividade da carreira docente no Brasil 143



tendo em vista suas circunstancias de vida, é envolvido por aspectos situa-
cionais, de sua formagao e outros, como as perspectivas de empregabilida-
de, renda, taxa de retorno, status associado a carreira ou vocag¢do, bem como
identificacdo, autoconceito, interesses, habilidades, maturidade, valores,
tragos de personalidade e expectativas com relagio ao futuro.

Fatores ligados a atratividade da carreira docente

A opgao especifica pelo Magistério insere-se no contexto acima. Como
explica Valle (2006), repousa sobre algumas légicas, relacionadas com as
representagdes que se tem de si mesmo, dos significados atribuidos a inser-
¢do no mundo do trabalho e, em particular, do exercicio da docéncia. Para
analisar a questdo, a autora desenvolveu estudo visando a compreender a
légica das escolhas profissionais distinguindo as “motivagdes que influiram
na decisdo de professores dos anos iniciais ou que os impelem as outras
profissoes, despertando velhos sonhos e nutrindo novas ambigdes” (pag.
179). A autora constatou que as motivagdes para o ingresso no Magistério
evocadas pelos professores interrogados permanecem no campo dos va-
lores altruistas e da realizagao pessoal, estando fortemente ancoradas na
imagem de si e na experiéncia cotidiana, a saber: o dom e a vocag¢ao, o amor
pelas criangas, o amor pelo outro, o amor pela profissdo, o amor pelo saber
e a necessidade de logo conquistar certa autonomia financeira. Pelos estu-
dos, ao longo de décadas, essas motivagdes vém sendo a justificativa para
a escolha da docéncia e a permanéncia na profissdo (MELLO, 1981; SILvA,
EspOsiTO e GATTI, 1994). Talvez o fato de a grande maioria dos docentes
nas redes de ensino e dos licenciandos ser do sexo feminino coloque a ques-
tdo de género em nosso contexto social como um dos fatores intervenientes
nessas motivagoes e na escolha pela docéncia.

O desejo de desempenhar um papel na educagdo também aparece no
estudo de Valle (2006) em que os professores interrogados, em sua maio-
ria, veem-se como “agentes de transformagdo social” e procuram orientar-
se segundo algumas circunstancias conjunturais, que combinam valores de
natureza intrinseca (claramente privilegiados nas logicas de integracao e de
profissionalizagdo) com valores exdgenos, esses relacionados sobretudo com
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o dever comunitario, o valor social. A autora também analisa as expectativas
dos professores diante da possibilidade de exercer outra profissdo e verifica
que mais de dois tercos se diziam satisfeitos e ndo pretendiam abandonar
a docéncia; apenas um terco estaria pronto a deixar o magistério se tivesse
outra oportunidade profissional.

Da mesma forma, no estudo da Organizagdo para a Cooperagdo e De-
senvolvimento Econémico (OCDE - 2005; 2006), ja mencionado, aponta-se
que a motivagdo para tornar-se professor também aparece muito focada em
fatores intrinsecos, tal como o estudo de Valle (2006) citado acima. Na Fran-
¢a, na Australia e na Bélgica, por exemplo, trabalhar com criangas, satisfacao
intelectual, desejo de ensinar e de contribuir para a sociedade mostraram-se
fatores de motivagdo que levaram as pessoas a optarem pela docéncia. Mas
esse mesmo estudo e varios outros assinalam a dificuldade atual de atrair
jovens para a docéncia, mesmo que os que nela ja ingressaram mostrem a
importancia dos valores acima enunciados para sua escolha. Isso pode estar
sinalizando mudanga de valores para a escolha profissional associada a mu-
dangas no mundo do trabalho e suas condi¢oes.

Desse modo, é importante que as discussoes sobre a atratividade da car-
reira docente considerem as fortes contradi¢des evidenciadas pelas pesqui-
sas relativas ao “estar professor”, que oscilam entre satisfacdes e frustragoes,
entre opgdo e necessidade. Nao obstante o fato de que os que estdo nessa
carreira tenham justificativas para tanto, quer de natureza pessoal (amor
a esse trabalho, as criangas, horario conveniente), quer social (contribuir
para o avanco social das comunidades), atualmente se observa que a procu-
ra pela docéncia vem diminuindo tendencialmente.

A literatura disponivel na area da formagao de professores tem analisado
problemas que, direta ou indiretamente, relacionam-se com a discussao so-
bre a atratividade da carreira docente, por exemplo: massifica¢ao do ensino,
feminizagdo no Magistério, transformagdes sociais, condigdes de trabalho,
baixo salario, formagao docente, politicas de formagao, precarizagéao e flexi-
bilizagdo do trabalho docente, violéncia nas escolas, emergéncia de outros
tipos de trabalho com horérios parciais. Um aspecto que merece destaque
diz respeito ao aumento das exigéncias em relagdo a atividade docente na
atualidade. O trabalho do professor esta cada vez mais complexo e exige res-
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ponsabilidade cada vez maior. As demandas contemporéineas estabelecem
nova dindmica ao cotidiano das instituicdes de ensino, que reflete direta-
mente no trabalho dos professores e sua profissionalidade.

Como explica Fanfani (2007a), a sociedade espera mais do que a escola
pode produzir, ou seja, existe uma distancia entre a imagem ideal da fungao
docente e a realidade relacional e temporal de sua pratica. No cotidiano da
escola, o professor, para desenvolver sua atividade de ensinar, precisa lidar
com problemas de disciplina e violéncia, com a falta de interesse dos alunos,
com a necessidade de trabalhar com um niimero maior de alunos e de de-
senvolver sua tarefa educativa na e para a diversidade. E mais: a introduc¢io
das tecnologias de ensino no trabalho docente produz mudangas na relagao
com o conhecimento, gerando sensa¢ao de obsolescéncia em muitos profis-
sionais da educacao.

Num estudo sobre a construgdo social das identidades profissionais dos
docentes na Franca, Lang (2006), analisa o mal-estar docente que 14 tem
afetado mais de 60% dos professores. Segundo o autor, sdo duas as caracte-
risticas desse mal-estar: embora a atividade docente se torne cada vez mais
complexa, o prestigio social da profissio docente tende a diminuir; e a defa-
sagem entre a defini¢do ideal da docéncia e a realidade em que se desenvolve
o oficio tende a aumentar, gerando uma sensa¢ao de impoténcia, frustragao
e desanimo. Para esse autor, o mal-estar docente inclui-se, para a maioria
dos docentes, como um dado usual. Segundo ele, outras pesquisas desen-
volvidas na Europa permitem generalizar as constatagdes. Os sentimentos
de desconforto profissional construidos pelos professores em exercicio sao
consubstanciados em representacdes que extravasam de comentarios e ati-
tudes e impactam os jovens no convivio cotidiano com seus professores,
bem como extravasam em outros conjuntos sociais.

Além disso, e considerando-se a perspectiva dos jovens de que suas
vivéncias na escola parecem estar muito distantes da sua realidade coti-
diana - a escola muitas vezes é “chata”, desestimulante — pode-se levantar
aqui a hipodtese de que tal impressdo nao produz desejo de construir car-
reira docente. Além disso, ha hoje uma série de profissdes ou atividades
mais motivadoras no momento da escolha profissional. Em outras pala-
vras, a docéncia pode ndo ser atraente em fung¢do ndo apenas de fatores
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proprios a essa carreira, mas também da possibilidade aberta por inume-
ras outras ocupagdes.

Referindo-se a essas perspectivas de desconforto na atividade docente,
Jesus (2004) indica a “crise das motiva¢des” da atualidade. O autor utiliza-
se de dados de uma pesquisa sobre a situa¢do do professor em Portugal
para analisar a perda de prestigio social da profissao docente e o sentimen-
to de desvalorizagdo dai decorrente. Segundo os dados obtidos junto a 1,5
mil pessoas representativas da opinido publica, identificou-se que se atribui
baixo status a profissao docente, inclusive pelos proprios professores, em
comparac¢do a outras profissdes nas quais se requer o mesmo nivel de for-
magao académica. O autor considera que a imagem social do professor, em
declinio, pode estar ligada a alteracdo do papel tradicional dos professores
no meio local, ou seja, a escola esta deixando de ser o principal espago de
acesso ao conhecimento e um meio de ascensdo econdmica e social para
certas camadas sociais. O autor também chama a atenc¢do para o fato de a
profissao docente ter-se tornado pouco seletiva. Muitas pessoas exercem a
docéncia sem formagao especifica ou preparo profissional, ou, ainda, com
preparo precario. A situagdo contribuiu para a base do esteredtipo de que
“qualquer um pode ser professor” em que “qualquer um” traz implicito o
significado de desqualificagao. Além disso, muitos ingressam na docéncia
de forma transitéria. Dito de outra forma: a escolha nao se deu como forma
de realizar um projeto previamente estabelecido, e sim como uma alterna-
tiva profissional provisoria, ou a tnica vidvel em determinado momento, o
que pode redundar em descompromisso, contribuindo para que a profissao
se configure com a imagem social de secundaria.

Em estudo sobre o abandono da carreira docente, Lapo e Bueno (2003,
pag. 76) mostram que, no grupo de professores estudados, nenhum queria
realmente ser professor: “Ser professor era a escolha possivel no comego da
vida profissional. Tornar-se professor aparece como a alternativa possivel e
exequivel do sonhar-se médico(a), advogado(a), veterindrio(a) etc”. Aparen-
temente, 0 que se observa é que a atividade docente apresenta alguma possibi-
lidade de oferta de trabalho a partir de um curso para formagao considerado
acessivel, o que faz com que alguns alunos ingressem em cursos superiores
de Pedagogia ou Licenciatura sem um real interesse em atuar como professor.
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No relatério da OCDE, a melhoria das condi¢des de trabalho, de satisfa-
¢do profissional, bem como saldrios e oportunidades de emprego, emergem
como elemento-chave para o aumento da atragdo pelo trabalho docente.
Nos dltimos 20 anos, na maioria dos paises, os vencimentos dos professo-
res tém diminuido em relagdo a outras ocupagdes que exigem 0s mesmos
niveis de educacio e formacao. Além disso, em 70% dos paises estudados, o
relatdrio concluiu que sdo necessarios pelo menos 20 anos para o professor
mudar de base na escala salarial, o que é muito tempo em comparagdo com
outras profissoes.

Gertel e Santis (2002), analisando a questao na Argentina, partem da ideia
de que, para compreender as escolhas profissionais, é necessario encontrar
as causas determinantes que influenciam os estudantes secundarios na de-
cisdo de ingressar nos cursos para formagao de professores. Em seu estudo,
os autores buscaram analisar as caracteristicas dos individuos que optaram
pela docéncia depois de concluido o Ensino Médio. Observaram algumas
tendéncias para as escolhas ocupacionais: em geral, as decisdes ocupacionais
dos homens sdo influenciadas pela possibilidade de carreira; as das mulhe-
res sao mais sensiveis a possibilidade de salario imediato o que pode estar
determinando o fato de um numero muito maior de mulheres do que de ho-
mens optar pela docéncia. Encontraram também o dado de que os estudan-
tes que escolhem a docéncia tendem a ser de classe socioecondmica menos
favorecida, o que também corrobora a perspectiva de busca de um salario
imediato para a sobrevivéncia, bem como o significado de ascensao social
encontrado entre grupos de professores. Essas inferéncias também podem
ser pertinentes para o Brasil se levarmos em conta dados ja analisados a par-
tir das bases da Pesquisa Nacional por Amostragem de Domicilios (PNAD)/
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e do Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes (Enade)/Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). (GATTI & BARRETTO, 2009).

0 perfil dos alunos de cursos para formacao de professores

No Brasil tem se observado uma mudanga no perfil dos que buscam a
profissao docente. Dados do Censo Escolar de 2007 (Inep/Ministério da Edu-
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ca¢ao - MEC) mostram a queda no numero de formandos em cursos de Li-
cenciatura e a mudanca de perfil dos que buscam a profissao. De 2005 a 2006,
houve uma redugio de 9,3% de alunos formados em Licenciatura. A situagdo
¢ mais complicada em areas como Letras (queda de 10%), Geografia (menos
9%) e Quimica (menos 7%). Faltam professores de Fisica, Matematica, Qui-
mica e Biologia. E o perfil socioecondmico de quem escolhe o Magistério
mudou nos ultimos anos, sendo a maioria pertencente a familias das classes
C e D. Além disso, pelos resultados consolidados nas analises do Exame Na-
cional do Ensino Médio (Enem - Inep/MEC, 2008) sdo alunos que tém difi-
culdades com a lingua, com a leitura, escrita e compreensio de texto, a maio-
ria proveniente dos sistemas publicos de ensino, que tem apresentado nas
diferentes avaliagdes um baixo desempenho. Em resumo, trata-se de alunos
que tiveram dificuldades de diferentes ordens para chegar ao ensino supe-
rior. Sdo estudantes que, principalmente pelas restri¢des financeiras, tiveram
poucos recursos para investir em acdes que lhes permitissem maior riqueza
cultural e acesso a leitura, cinema, teatro, eventos, exposi¢oes e viagens. E
essa mudanca de perfil trouxe implicagdes para os cursos de Licenciatura que
estdo tendo que lidar com um novo background cultural dos estudantes.
Esses dados convergem com alguns estudos, como € o caso da pesquisa
desenvolvida por Marin e Giovanni (2006; 2007) sobre as condi¢des que
alunos concluintes de cursos para formac¢ao de professores exibem para atu-
ar nos anos iniciais da escolaridade. Ficou explicitado nesses estudos a pre-
cariedade das condi¢cdes de dominio dos conteudos escolares basicos rela-
cionados a leitura e a escrita - conteudos que deverio ensinar a seus alunos.
Também em pesquisa desenvolvida por André e colaboradores (2009)
sobre o trabalho docente do professor formador, a mudancga no perfil do
aluno da Licenciatura foi muito enfatizada. Trata-se de um estudo de-
senvolvido em quatro universidades com caracteristicas distintas quanto
a organizagdo curricular, estruturagdo da carreira docente e situagdes de
trabalho dos professores. Foram entrevistados os formadores de cursos de
Licenciatura. Especialmente no caso das instituicdes particulares, os parti-
cipantes identificam a falta de preparo adequado dos estudantes, principal-
mente quanto a capacidade de leitura, escrita e compreenséo de texto, bem
como a falta de dominio dos conhecimentos basicos da area em que esses
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estudantes irdo atuar. Ja a realidade na universidade publica é outra, os for-
madores elogiam o repertério cultural e o aproveitamento dos estudantes.
O desafio desses professores, segundo eles, é convencer os estudantes a nao
desistir do Magistério.

No caso dos Estados Unidos, existe a preocupacao, por parte de alguns
especialistas, com o perfil das pessoas que venham a optar pela docéncia.
Segundo Schwartz (2007), 30% dos novos professores desistem do Magisté-
rio, em média, trés anos depois do ingresso. Acrescenta, ainda, que estudos
revelam que os melhores e os mais brilhantes no contexto académico sao os
mais propensos a sair. Segundo o autor, o competitivo mercado de trabalho
nos Estados Unidos e em outros paises refor¢a as preocupagdes sobre a for-
ma de atrair talentos para o ensino.

Escassez de docentes em futuro préximo

O relatério da OCDE (op. cit.) confirmou que a preocupagdo nao sé em
atrair, mas em manter os professores na profissdo docente, prevalece entre
as nagoes. De acordo com o relatdrio, existem duas grandes preocupagdes
em relacao a carreira docente que sdo inter-relacionadas: uma diz respeito
a escassez quantitativa de professores, especialmente em algumas areas; e
a outra inquietagdo ¢ de natureza qualitativa, ou seja, existe uma preocu-
pacdo com o perfil do profissional em termos de background académico,
género, conhecimentos e habilidades. Apontam-se dois indicadores como
os mais utilizados para medir a extensao da escassez de professores e a falta
de demanda para essa formagao: as “taxas de vacincia’, normalmente ava-
liadas pelo numero de vagas de professor nao preenchidas nas escolas e pelo
nimero de vagas “dificeis” de preencher; e a “escassez oculta”, que se regis-
tra quando o ensino ¢ exercido por pessoas ndo plenamente qualificadas
a ensinar para determinado nivel escolar ou disciplina. Além desses dois
indicadores, considera-se também o envelhecimento da forga de trabalho
docente: a propor¢ao de docentes proximos da aposentadoria. Nos paises
da OCDE, 26% dos professores do ciclo inicial do Ensino Fundamental e
31% do ciclo final do Ensino Fundamental e do Ensino Médio tém mais
de 50 anos de idade, e muitos estardo aposentados nos préximos anos. No
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Brasil, por dados da PNAD/IBGE (2006), a situa¢ao ndo é tdo extrema, mas
sinaliza uma certa preocupacao com as aposentadorias: 24% dos docentes
da educacio basica tinham mais de 46 anos; considerando que, também
por esses dados, a maioria dos docentes comecou a trabalhar em torno dos
18 anos, a aposentadoria desse grupo é bem previsivel para breve, o que
coloca a necessidade de sua substituicio nas redes de ensino. Esses 24%
representam mais de 500 mil professores. Pelos resultados do Censo Escolar
da Educagdo Basica de 2003 (Inep/MEC) e, mais recentemente, o Censo de
2007, apresentam-se evidéncias de que o nimero de aposentadorias tende
a superar o numero de formandos nos préximos anos, se considerarmos o
nimero de professores em cada faixa etaria no Brasil. No censo de 2007, por
exemplo, em um universo de 1.882.961 educadores, cerca de 40% estao mais
proximos da aposentadoria que do inicio de carreira. Um outro dado impor-
tante levantado pelo Censo de 2007 ¢ o baixo percentual de professores com
formagao inicial especifica na disciplina que lecionam no Ensino Médio. A
situagdo mais critica de professores atuando em disciplinas especificas sem
adequacdo de sua formagdo inicial ocorre nas ciéncias exatas. Na disciplina
de Fisica, apenas 25,2% dos docentes em atuagdo tém Licenciatura na disci-
plina ministrada; na de Quimica esse percentual é de 38,2%.

Outro aspecto também considerado para avaliar a escassez de do-
centes diz respeito as dificuldades relatadas por diretores para recrutar e
manter professores com formagdo adequada. O Programa Internacional
de Avaliagdo de Estudantes 2000 (Pisa) coletou informagdes junto a dire-
tores de escolas de ciclo final do Ensino Fundamental e do Médio sobre
diversos aspectos da escassez de professores. Os diretores avaliam que a
falta ou inadequacao formativa de professores existente nas escolas pre-
judica em muito a aprendizagem dos alunos. A analise sugere que exista
uma relagdo entre a escassez/inadequagdo de docentes e o desempenho
dos estudantes nos testes do Pisa.

Caso a diminuigdo da procura pelos cursos de formagao de professores
se acentue no Brasil, como os dados indicam (GATTI & BARRETO, 2009), e
com a expansdo das matriculas projetada para o Ensino Médio e a Educa-
¢do Infantil, em futuro préximo teremos ainda maiores problemas com o
suprimento de docentes para toda a educagdo basica. Com isso, projetam-
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se preocupagdes com a qualidade do ensino e a aprendizagem do alunado,
ja hoje tdo comprometidos.

Como atrair, formar e manter bons professores

Tendo em vista que muitos paises, até mesmo os que tém oferta abun-
dante de professores, estdo preocupados em manter ou tornar atraente a
carreira docente, pergunta-se: O que fazer para aumentar a atratividade da
profissao docente na educa¢ao basica? Que agoes politicas e praticas ino-
vadoras e bem-sucedidas os paises vém desenvolvendo? O que podemos
aprender com as experiéncias de outros paises?

Para responder a essas perguntas, é inevitavel recorrer ao Relatério da
OCDE (2005; 2006), uma vez que esse documento reune um conjunto de
dados de diferentes realidades que define, inclusive, prioridades para o de-
senvolvimento de politicas visando ndo s¢ atrair, como também preparar e
reter bons docentes.

Como as realidades dos paises sdo diversas e sao vérias as opgdes de poli-
ticas e reformas empreendidas pelos mesmos, considerou-se que apresentar
algumas iniciativas ilustraria, mesmo que pontualmente, o que é possivel ser
feito para tornar a docéncia uma carreira atrativa, sem deixar de levar em
conta que a realidade de cada pais apresenta caracteristicas particulares.

As agdes dos paises vao desde iniciativas para melhorar a imagem social
e o status da docéncia, passando pelos saldrios e condigdes de emprego, pro-
gramas de iniciagdo a docéncia, reestruturagao da formagéo inicial e conti-
nuada, até incentivos especiais para atrair e manter professores.

Na Inglaterra, por exemplo, a formagéo inicial de professores sofreu
nos tltimos anos uma reformulacdo que envolveu diversas estratégias, por
exemplo: redefini¢do de normas para autorizagao e reconhecimento de ins-
tituicdes formadoras a partir de dimensdes que estabelecem critérios que
envolvem, desde a forma de sele¢ao dos estudantes para ingressar nos cur-
sos, a adequagdo dos programas para atender as necessidades individuais
dos estudantes, o trabalho conjunto com as escolas da educagao basica, den-
tre outros aspectos. Em 1994, a Inglaterra criou a Teacher Training Agency
que, a partir de 2005, passou a chamar Training and Development Agency for
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Schools (TDA). Trata-se de um organismo puiblico que assumiu a gestdo e a
supervisao da formagdo inicial e da forma¢ao permanente com o objetivo
de melhorar a qualidade da educagao nas escolas. Esse organismo desenvol-
ve a¢des visando ao aprimoramento da formacéo docente com a inten¢ido de
atrair professores qualificados e comprometidos com seu trabalho. A Trai-
ning and Development Agency for Schools tem a fungao de identificar, de-
signar e avaliar as institui¢des responsaveis pela formagao inicial com base
em critérios e padroes estabelecidos pela Secretaria de Estado da Educagao
assegurando, assim, o cumprimento do curriculo nacional nas institui¢oes
responsaveis pela formagéo inicial.

A Noruega, um dos paises da Europa com melhores niveis educativos,
adotou politicas que tém tornado a docéncia uma carreira atrativa. Nos ul-
timos anos, tem buscado melhorar a competitividade dos salarios dos pro-
fessores e as condigdes de trabalho; tem dado as provincias, aos municipios
e as escolas maior responsabilidade na selecdo e contratacido de professores;
tem procurado valorizar e manter nas escolas os bons professores, e tem
oferecido maior apoio aos professores principiantes por meio de programas
de iniciacdo a docéncia.

Esses programas foram adotados por muitos paises e os resultados sdo
muito positivos. Schwartz (2007), ao abordar a questio dos primeiros anos
da docéncia, destaca que, mesmo os paises que possuem programas para
formagao inicial de qualidade reconhecem que os professores recém-forma-
dos necessitam de apoio no processo inicial de aprendizagem do trabalho
docente. O elemento comum nos programas desenvolvidos em paises como
Suica, Japao e Estados Unidos ¢ o reconhecimento de que o bom ensino é
um empreendimento intelectual. E manter e apoiar os professores eficazes
significa torna-los parte do “conhecimento” da escola, o que favorece nao s6
a qualidade do trabalho desenvolvido, como as possibilidades de manté-los
em sala de aula.

Outra iniciativa implementada por muitos paises para tornar a atividade
docente uma carreira profissional mais atraente diz respeito a criacdo de
mecanismos para valorizar o conhecimento dos professores sem retira-los
da sala de aula. Ou seja, a intengao é que os bons professores permanegam
na docéncia e nao sejam atraidos para desenvolver outras atividades tanto
no ambito do contexto escolar como fora dele.
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Exemplo interessante é o sistema de carreira para os professores desen-
volvido em Cingapura. O governo criou niveis diferentes de carreira para os
professores com a intengdo de incentivar o esfor¢o dos educadores em alcan-
car a exceléncia na sala de aula. Nesse caminho, os professores podem mo-
ver-se de um nivel para outro com a possibilidade de sua remuneragao subir
de forma a refletir as suas competéncias e as responsabilidades adicionais.

Ja a Suécia adotou um sistema de remuneragao individual de professores.
A remuneragao fixa foi cancelada com o intuito de melhorar a autonomia e
a flexibilidade locais nos sistemas escolares. Os salarios sdo negociados por
ocasido da contratacdo do professor e envolvem condi¢oes de qualifica¢ao
do docente, situacao do mercado de trabalho (onde a escassez de professo-
res é mais grave, os candidatos conseguem salarios mais altos), desempenho
do professor e responsabilidades assumidas.

Observa-se que as iniciativas estdo ancoradas no contexto de cada pais,
sua cultura e designios politicos, e é isso que lhes permite obter avancos. De
modo geral, apoiam-se na inten¢do de melhoria da imagem da profissdo do-
cente, com base em suas caracteristicas especificas de trabalho, colocando-a
em nivel competitivo com outras profissoes que exigem o mesmo grau de
formagédo. Quanto a este aspecto, refor¢a-se nao apenas o grau de formagao,
mas a qualidade associada a ele.

Embora se reconheca que “[...] hd pressoes frequentes por respostas po-
liticas do tipo ‘tamanho tnico” (OCDE, 2005, pag. 88), desconsiderando
assim a heterogeneidade, as diferencas e as particularidades, uma conside-
ragao importante colocada como merecedora de atengédo e cuidados no que
respeita o desenvolvimento de politicas para professores é que: hd necessi-
dade de reconhecer que o trabalho dos professores nao é homogéneo, ou
seja, se diferencia por tipo de escola, contexto social, disciplina de especiali-
zagao e caracteristicas pessoais e para formagao dos docentes. Isso significa
que é preciso levar em conta que o efeito de incentivos estd na dependéncia
dessas caracteristicas concretas, podendo trazer reagoes diversificadas nem
sempre na dire¢ao desejada.

Fanfani (2007a) nos estudos que tem desenvolvido sobre a condi¢ao do-
cente em paises da América Latina chama a aten¢io para o fato da atividade
docente possuir uma heterogeneidade crescente. Um conjunto de fatores com-
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binados tem favorecido nio sé a heterogeneidade do corpo docente, como
também graus crescentes de desigualdade. Considera que a heterogeneidade
e a desigualdade no Magistério constituem fendmenos objetivos que estio na
base de uma série de consequéncias no plano da subjetividade e nas praticas
individuais e coletivas dos docentes. Como bem destaca Fanfani, a “indife-
renga pelas diferencas” (pag. 19) tem contribuido para aumentar as possibili-
dades de fracasso das politicas ptblicas, bem como para manter os cursos de
formacao distantes das transformacoes requeridas ao oficio docente.

Procedimentos metodoldgicos

Os participantes desta pesquisa sdo os estudantes concluintes do Ensino
Médio. Para garantir maior abrangéncia do estudo, optou-se por realizar a
pesquisa em escolas publicas e particulares de cidades de grande ou médio
porte das diferentes regides do pais.

A escolha de tais municipios foi orientada pelos seguintes critérios: abran-
géncia regional no pais, tamanho do municipio, densidade de alunos no En-
sino Médio e oportunidades de emprego. Desse modo, o estudo foi realizado
em oito cidades, envolvendo 18 escolas: Regido Sul: Joinville (duas escolas) e
Curitiba (duas publicas e uma particular); Regido Sudeste: Sdo Paulo (duas
publicas e uma particular) e Taubaté (duas escolas); Regido Centro-Oeste:
Campo Grande (duas escolas); Regido Nordeste: Fortaleza (duas escolas),
Feira de Santana (duas escolas); Regido Norte: Manaus (duas escolas).

Os dados utilizados para as analises que serdo apresentadas tém origem
em dois tipos de fontes: questionario e grupos de discussao. Em cada escola,
realizaram-se primeiro os grupos de discussdo com dez alunos (diversos em
termos de género e de rendimento escolar) e depois se procedeu a aplicagao
dos questionarios a todos os alunos do 3° ano do Ensino Médio. Isso foi feito
para garantir que os participantes deste procedimento de coleta ndo fossem
influenciados pelas perguntas do questionario e fossem com ideias precon-
cebidas para o grupo de discussdo. Aos alunos, foi colocado que se tratava
de uma investigacao sobre escolha profissional. Essa colocagéo foi feita para
favorecer a ampliacdo das discussdes e permitir nos grupos e questiondrios
ir de um aspecto mais geral para o caso particular da docéncia.
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Para a condugao da discussdo foi organizado um roteiro objetivando
apreender a representagdo que os jovens tém do que ¢ ser professor e da
possibilidade de ingressar na carreira docente. O roteiro constituiu-se um
guia a ser seguido, mas cabia aos pesquisadores a sensibilidade de conduzir
a discussao formulando, quando necessario, novas questdes para explorar
aspectos interessantes e/ou para descontrair o grupo.

O questiondrio foi elaborado com o intuito de obter informagdes que per-
mitissem uma caracterizagdo dos estudantes, incluindo dados sobre idade,
sexo, escolaridade dos pais, periodo em que estuda, se trabalha, bem como
indicadores de nivel socioecondmico. No questionario, também se buscou
obter dados a respeito da escolha profissional e sobre a carreira docente.

(aracterizacdo das escolas

O grupo de escolas investigadas foi formado por institui¢oes indicadas
por pesquisadores locais e, em Campo Grande, por técnicos da Secretaria de
Educagio, que se dispuseram a participar do estudo. As escolas publicas se
caracterizam por serem escolas de bairros de classe média baixa e atendem
também a populagdo de comunidades vizinhas, via de regra mais carentes.
As escolas particulares que compdem o estudo sdo instituicdes que estdo
estabelecidas ha muitos anos nas suas cidades e atendem a uma clientela de
classe média e média alta, em geral.

(aracterizacdo da amostra dos alunos

Em geral, a receptividade a pesquisa foi muito boa em todas as escolas, e
os jovens responderam ao questionario com seriedade, perfazendo um total
de 1.501 respondentes. Dos grupos de discussao, participaram 193 alunos,
entre representantes do sexo masculino e do feminino, e com diferentes ren-
dimentos escolares. A participa¢io foi voluntdria, e os debates foram bem
vistos pelos estudantes, que se mostraram muito empenhados, interessados
e bem falantes.

Respondentes do sexo feminino e masculino foram, respectivamente,
56% e 44%, e essa proporc¢do é praticamente a mesma nas escolas publicas
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e privadas. Em termos de idade, a grande maioria (73%) dos jovens con-
centra-se entre 17 e 18 anos, com uma diferenca de 10% entre os dois tipos
de escola: 68% na publica e 78% na particular. Chama a atengao que quase
15% dos alunos respondentes das escolas publicas tém mais que 19 anos, ao
passo que esse percentual ndo chega a 2% nas privadas. No que se refere a
cor (autodeclarada), tem-se que a maioria é branca (53%) ou parda/mulata
(35%), mas também h4 ai diferencas significativas quando se compara a es-
cola publica com a particular: enquanto 64% dos jovens da escola privada
declararam-se brancos, na publica esse percentual é de 44%; por outro lado,
ai, praticamente a mesma quantidade de pessoas afirma ser parda/mulata,
quando na escola particular somente 27% o fazem. Ressalte-se que neste
ultimo tipo de escola, menos de 4% declaram-se negros.

A escolaridade do pai e da mée é o aspecto que mais diferencia os dois
tipos de escola na amostra investigada: a imensa maioria dos pais (72%) e
maes (81%) dos estudantes da escola publica tem até o Ensino Médio com-
pleto; inversamente, os pais dos alunos pesquisados nas escolas particulares
tém, em sua maioria, o superior completo: 68% dos pais e 74% das maies.

Os dados sobre periodo em que estuda e sobre simultaneidade entre tra-
balho e escola também revelam que ha, de fato, um perfil diferenciado da
amostra de alunos nas escolas publicas e particulares pesquisadas: a totali-
dade dos alunos das institui¢des privadas estuda durante o dia e 93% nao
trabalham, ao passo que, na publica, hd 34% de jovens que frequentam a
escola no periodo da noite e 39% que trabalham. Isto corresponde ao perfil
de alunos de escolas publicas e privadas.

A partir de um bloco de questdes referentes a itens de conforto e ao nivel
de instrugdo dos pais construiu-se um Indicador de Nivel Socioeconémico
(NSE) dos alunos que permitiu separa-los em trés grupos: NSE baixo (28%),
NSE intermediario (44%) e NSE alto (28%). Isto mostra uma varia¢do de
NSE entre os alunos, o que permite algumas generalizagcdes de dados deste
estudo. Nao é surpresa que, no primeiro grupo, 96% dos alunos estudam
em escola publica, assim como no ultimo, 91% estido matriculados em ins-
tituicoes particulares. Outro aspecto que revela diferenca de acordo com
esse indicador é a cor de pele, o percentual de brancos aumenta de acor-
do com o NSE: 33% no grupo de NSE mais baixo, 54% no intermedidrio e
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71% no mais alto declararam-se brancos. No grupo de NSE mais baixo, 50%
declararam-se pardos, o que contrasta com apenas 24% do grupo mais alto.
Como ja foi dito, sdo poucos os alunos de cor preta e eles se concentram no
grupo de NSE mais baixo, respondendo por 15% desses. Nos grupos NSE
intermediario e alto, os autodeclarados negros sdo, respectivamente, 6% e
2%. Em relagdo a escolaridade dos pais, o grupo de NSE mais baixo concen-
tra 20% dos pais com Ensino Médio completo e no grupo de NSE mais alto,
70% dos pais possui ensino superior completo.

Resultados

Faz-se necessario reiterar que a andlise dos dados obtidos nos grupos
de discussdo e nos questionarios teve por objetivo apreender a percepgao
dos jovens sobre “ser professor” e os aspectos que destacam para justificar a
atracdo ou ndo da carreira docente.

Como ainda se sabe pouco sobre a atratividade da carreira docente e a
amostra da presente pesquisa ndo é representativa da heterogeneidade do
Brasil e, portanto, ndo permite generalizagoes, é fundamental realgar que,
neste estudo, nao ha constatacgdes, mas, sim, uma série de pistas e hip(’)teses
exploratdrias que podem se constituir em temas ou enfoques de analise po-
tenciais para novas investigagdes, bem como comunicar aos tomadores de
decisao o que dizem os jovens.

Desejo e realidade em relacao a escolha profissional em geral

Foi solicitado aos jovens que falassem sobre o que gostariam de fazer
depois de concluir o Ensino Médio. Num primeiro momento, eles deveriam
falar sobre seus desejos, independentemente de acreditarem ser possivel ou
ndo realiza-los para, num segundo, relatarem o que acreditam que estardo
fazendo realmente findo o Ensino Médio. Durante essa discussao, os jovens
também discorreram sobre quais seriam suas escolhas profissionais e os fa-
tores/motivagdes que consideraram relevantes para fazer essa op¢ao.

Um primeiro aspecto que sobressai no conjunto dos grupos de discussao
é a recorréncia que perpassa o discurso de todos os alunos das escolas par-
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ticulares e publicas de todos os oito municipios pesquisados: todos eles tém
o desejo de cursar o ensino superior findo o Ensino Médio, embora nem
todos tenham se decidido pela carreira que querem seguir.

Como o processo de escolha da carreira é permeado por tensdes e dile-
mas, alguns jovens, na busca pela identificagdo com alguma area, explicita-
ram o desejo de trabalhar em ramos diversificados na procura dessa identi-
ficagdo. Note-se o que dizem duas alunas:

“Talvez até um emprego na area, por exemplo, estagiando [...] Tu teres
experiéncia ¢ legal também. Porque tem muita gente, eu acho, que ndo
sabe exatamente o que vai fazer. Tipo eu: eu gosto de varios cursos, e
eu posso assinalar varios deles para poder fazer mais tarde, mas seria
legal se todo mundo tivesse a oportunidade de ter experiéncia.”

(Jalia? escola publica, Joinville)

“Ah, porque faculdade ndo ¢ uma coisa que eu quero agora, imediata-
mente, prefiro fazer o técnico pra eu conhecer como é o trabalho”

(Fabiola, escola publica, Taubaté)

Essas falas sdo ilustrativas de que ha uma perspectiva para experimentar
as diversas carreiras possiveis, por meio do trabalho, estdgio, ou mesmo de
um curso técnico, para conhecé-las melhor e realizar uma escolha mais fun-
damentada quanto ao ensino superior. Alguns jovens, principalmente das
escolas particulares, falam da necessidade de participar de outros espacos
e conhecer novas pessoas, muitas vezes por meio de viagens. Conhecer o
novo, algo diferente do ja conhecido nesses anos de escola, sdo desejos asso-
ciados a conclusio da escola basica. Para os jovens, vivenciar novas experi-
éncias, seja trabalhando ou viajando, ¢ uma forma de analisar suas proprias
potencialidades e desejos num momento em que precisam se posicionar
entre as demandas da sociedade e de seus pais e suas expectativas.

As percepgdes sobre a perspectiva em relagdo ao que estariam fazendo
no préximo ano sao bastante diversas quando se comparam os alunos das

2. Todos os nomes sdo ficticios.
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escolas publicas e particulares: embora a maioria deseje estudar e trabalhar,
os primeiros sabem que nem sempre continuar estudando sera possivel em
um futuro préximo. Se ndo passarem no vestibular, terdo que trabalhar para
custear a faculdade. Nos grupos de discussao das escolas publicas, os alunos
falam sobre o vestibular e discutem que néo sera facil o ingresso no ensino
superior, especialmente nas universidades publicas, e que é possivel que es-
tejam estudando e trabalhando ou apenas trabalhando até que seja possivel
ajudar no custeio dos estudos.

Nos grupos de discussdo das escolas publicas, os estudantes analisam
com muita objetividade as possibilidades de concretizarem seus desejos e
sonhos. Para a grande maioria, nao ha separagao entre o sonho e a realida-
de, existem metas, planos, objetivos tracados para serem alcangados: con-
clusao do Ensino Médio, emprego e faculdade.

A vontade de conciliar trabalho e estudo ¢ comum a maioria dos jovens
pesquisados. Apesar de haver alunos que querem cursar apenas a gradua-
¢do, em geral, ha um interesse perceptivel em estudar e trabalhar ao mesmo
tempo. Entretanto, o trabalho ndo é apresentado como uma forma de sub-
sidiar os estudos, ou ajudar os familiares e pagar suas despesas, mas como
um complemento das atividades curriculares do curso de graduagao e com
a finalidade de agregar valor ao seu proprio curriculo. Esse trabalho diz res-
peito, portanto, a realizagdo de estigio na area do curso superior. A fala
abaixo permite perceber a relevincia que os jovens atribuem a experiéncia
profissional vinculada a drea que pretendem cursar/estudar.

“Eu também pretendo ja fazer faculdade e, se der, eu pretendo ja tra-
balhar, nem que seja um estagio no meio da faculdade, sé para poder
aprender algo sobre o trabalho mesmo, que tenha a ver com a faculdade”

(Gloéria, escola particular, Joinville)

Para alguns estudantes das escolas publicas, os cursos profissionalizantes
representam uma possibilidade de ingressar mais rapidamente no mercado
de trabalho, até que se torne possivel realizar o sonho de cursar uma facul-
dade, ou mesmo que se defina a escolha da carreira. Ja os alunos da escola
particular tém mais certeza de que estardo na faculdade, mesmo que seja
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em uma instituigdo particular, mas ndo possuem a mesma convic¢do em
relagdo a possibilidade de conciliar os estudos com o trabalho.

Em linhas gerais, os dados dos questiondrios revelam que as razdes para
a escolha da profissao a ser seguida sdo diversas, mas nao surpreendem. Ao
serem solicitados a escreverem sobre os fatores que mais influenciam na
escolha de uma carreira para prestar vestibular, os jovens enfatizam princi-
palmente as razdes relacionadas a realizagdo pessoal ligada ao prazer e ao
desejo de exercer a profissao (41%) e a identificagao profissional que abran-
ge areflexdo sobre o que ele conhece da profissao e proje¢do de uma afinida-
de com a carreira (29%). Também constitui critério de escolha profissional
a remuneragdo e a possibilidade de retorno financeiro (22%), seguido da
identifica¢ao pessoal, entendida como uma disposi¢ao de caracteristicas
pessoais denominadas pelos participantes como talento, vocacéo, habilida-
des, aptidao e dom (19%) e das oportunidades no mercado de trabalho, es-
pecialmente em relagdo as demandas, a concorréncia e a valorizagdo da area
(14%). Os fatores como concorréncia no vestibular, influéncia da familia e
de professores foram citados em proporg¢des menos significativas.

Os dados provenientes dos grupos de discussao confirmam parte dessas
tendéncias, como a identifica¢ao profissional e pessoal, o gosto e o desejo
em fazer determinado curso. Ja o fator econémico, no intuito de prover es-
tabilidade financeira no futuro, é um aspecto que aparece com maior énfase,
independentemente do tipo de escola, nos grupos de discussdo. A influéncia
dos pais também emerge nos grupos de discussao, principalmente nas esco-
las particulares. Alguns jovens também falaram sobre as novas escolhas que
se abrem para eles e, muitas vezes, ao concluir o Ensino Médio, ndo sabem
bem o que escolher. Também destacaram como aspecto importante na ana-
lise da escolha profissional a forte influéncia das transformacdes pelas quais
o mundo vem passando. Nesse sentido, a tecnologia como criadora de pos-
sibilidades de atuagao e conhecimento acaba por assumir um papel impor-
tante em suas decisoes. A cidade onde se quer/se pode continuar a morar
e/ou o tipo de instituicdo em que se quer estudar também sdo aspectos que
apareceram na discussdo sobre a escolha profissional.

De todo modo, chama a aten¢do que, na definicao da escolha profissio-
nal, aparecem fortemente as carreiras tradicionais, como Medicina, Direito,
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Engenharia e Administra¢do, mesmo nas escolas publicas. Na verdade, essas
carreiras parecem ndo mais distinguir a escolha dos estudantes pesquisados
nas institui¢des publicas e particulares. Quando demandados para respon-
der a questao sobre qual carreira seguir, essas estdo, nos dois casos, entre as
cinco mais citadas. Por outro lado, observa-se que ha algumas carreiras que
tendem a distinguir fortemente, na amostra pesquisada, os alunos de cada
uma dessas institui¢oes: Educagdo Fisica, Enfermagem e Ciéncias Conta-
beis, citadas respectivamente em quinto, oitavo e décimo lugar na escola
publica, localizam-se depois da décima quinta posi¢do entre as escolhas das
escolas particulares. J4 Arquitetura, Relacdes Internacionais e Economia sdo
escolhas tipicas da escola particular, conforme indica a Tabela 1.

Tabela 1. Posicionamento das carreiras mais citadas pelos alunos
como primeira op¢ao para prestar vestibular

Posicao
Piblica Particular
Direito 10 10
Administracdo 20 50
Engenharia 30 20
Medicina 4o 30
Educacdo Fisica 50 170
Enfermagem 8o 160
(iéncias Contdbeis 100 290
Arquitetura 130 40
Relacdes Internacionais 300 100

Para finalizar esse primeiro item de analise no que diz respeito ao desejo e
arealidade em relacio a escolha profissional, é importante destacar a presen-
¢a de algumas falas que fazem uma critica a pressdo da sociedade capitalista
contemporanea e a interferéncia dela nas escolhas profissionais. Trata-se de
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um fendmeno multideterminado socialmente e que envolve fatores que refle-

tem, no entanto, um modelo unico de vida: estudar, trabalhar, ganhar dinhei-
. 4 7 . . 4 <« . 2l <«

ro, consumir. Ha uma angustia refletida ai sobre “ser si mesmo” ou “ter outras

escolhas” A sociedade tem vivenciado, especialmente nas tltimas décadas, o

surgimento de novas necessidades e novas exigéncias que trazem intimeras

implicagdes para o futuro dos jovens, suas perspectivas e identidades.

Percepcoes sobre o “ser professor” e sobre o trabalho docente

Adentrando no objetivo principal da investigagao, trataremos agora dos
dados relativos as percepgoes dos estudantes de Ensino Médio sobre o “ser
professor” e sobre o trabalho docente.

Essas percepg¢des nao divergem entre os alunos da escola publica e os da
particular. Os alunos associam, quase que simultaneamente, aspectos posi-

» «

tivos e negativos a profissdo docente. Em geral, “ser professor” “é sofrer, né”
(Antonio, escola publica, Taubaté), é trabalhar muito, ser mal remunerado e
ter nenhum ou quase nenhum reconhecimento social. Os jovens percebem
o professor como um profissional desvalorizado, e varios deles destacam
que essa desvalorizagdo é excessiva no caso brasileiro, pelo “baixo salario” e

pela “carga horaria excessiva’.

“No Brasil, ser professor é muito dificil mesmo, porque o tnico pro-
fessor que da certo é o professor de cursinho... Se vocé quer ter uma
renda mensal boa... Professor é muito desvalorizado, professor passa
la com 50 anos de idade, com mestrado, ndo sei o qué, pra ganhar um
salario de cinco mil reais assim por més, quatro mil, e ndo tem ajuda
do governo, sendo que a educa¢do no mundo inteiro é a principal
coisa para crescer o pais, né?”

(André, escola particular, Campo Grande)

Ao lado disso, ha relatos afirmando que, no Brasil e atualmente, o pro-
fessor passa por situagdes humilhantes, seja pela falta de interesse e respei-
to demonstrada pelos alunos, seja pelas ameagas ou agressdes mais graves
que eventualmente sofre. Nesse sentido, alguns alunos tendem a vé-lo como
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sofredor, e parecem ser saudosistas de uma época que, todavia, nao vive-
ram. Comega a aparecer aqui uma clivagem sobre as possibilidades de ser
professor da rede publica e da rede privada: os estudantes, de modo geral,
acreditam que os docentes da escola privada sdo mais motivados e melhor
remunerados. Alguns alunos chegam, inclusive, a dizer que ¢ diferente ser
professor dos alunos da escola publica e da particular:

“E... eu como estudo em colégio publico [aluna faz curso técnico em
escola publica e terceiro ano no colégio particular] vejo uma grande
diferenca entre o ensino de escola publica e o ensino de escola parti-
cular. E os professores de escola publica ndo sido nada valorizados e os
de particulares sdo um pouquinho mais.”

(Luiza, escola particular, Curitiba)

“Eu vejo muita diferenga entre professores de escola ptblica e de escola
particular. O professor de escola particular sempre vem animado para
a escola, porque ele sabe que, talvez, ele tenha uma turma um pouco
mais bem educada do que o de uma escola publica; e também porque
eles sao bem melhor remunerados. Nao que o dinheiro traga felicidade,
mas ajuda. Ele vem mais motivado para a escola do que um professor
que ganha bem menos. Um professor de escola particular se da bem.”

(Pedro, escola publica, Joinville)

Estas frases retratam a imagem negativa da escola publica no Brasil, que
compreende nao apenas as dificuldades de estrutura e de funcionamento,
como também, diz respeito a uma escola que atende as classes sociais mais
desfavorecidas. Também refletem a visdo de que os alunos da escola privada
sao “mais educados” e os da publica “sdo mais dificeis”.

Ha também estudantes — em geral das escolas publicas — que, contraria-
mente a essa visdo de que “os alunos da escola particular sdo mais educados”
e, tendo por referéncia seus professores reais, fazem a eles duras criticas:
embora reconhecam que os alunos muitas vezes nao tém interesse e respei-
to, destacam a auséncia de planejamento, a falta de manejo da turma, a falta
de didlogo e de crenga nos alunos:
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“..80 porque a gente é jovem, eles acham que a gente é vagabundo e
que ndo tem nada pra fazer. Ja falaram que a gente é um bando de
vagabundo e que a gente ndo estuda”

(Evandro, escola publica, Campo Grande)

Na visao de Matias, também de escola publica (Fortaleza), a descrenga
do professor no aluno contribui para o baixo aprendizado destes: “E isso que
eu to0 te dizendo, a falta de fé do professor nos alunos..”. Essa baixa expec-
tativa dos docentes em relacao aos estudantes revela-se, ainda segundo esse
aluno, no discurso dos professores quando dizem que “antigamente eu tinha
prazer em dar aula, hoje o aluno nao quer nada”.

Os alunos da escola publica de Sao Paulo, depois de ressaltarem, com em-
polgacdo, a admiracao, a valorizagdo, o respeito e até certo endeusamento da
figura e do papel do professor, como nas palavras de Alberto — “Eu acho que
o professor é uma figura fundamental na sociedade, é lindo ser professor, é
ser porta-voz de um conhecimento” —, iniciam uma tensa discussao e até um
certo desabafo sobre o “ser professor” sobre a escola e o ensino, os dirigen-
tes-gestores escolares e até o governo. Alguns aspectos importantes, entre
outros, foram abordados: a) professores novos recém-formados sem expe-
riéncia, com pouco dominio do conteudo e despreparados para lidar com
adolescentes e jovens adultos; b) incompreensao da escola com os alunos em
geral e, sobretudo, os do noturno - estes, trabalhadores, ja se considerando
adultos com voz propria que nunca é ouvida e considerada; ¢) ditadura da
direcdo e dos demais dirigentes; d) falta de didlogo, ndo ha consenso profes-
sor-aluno-dire¢ao, nem professor-direcdo; ha confronto, desentendimentos,
atitudes desencontradas; e) indiferenca e desrespeito dos alunos.

Nesse momento em que fazem as criticas de seus professores, os alunos
idealizam o professor da escola particular. Eduarda, aluna da escola publica
de Fortaleza, afirma que 90% dos professores da escola particular “sabem
dar uma aula e sabem tirar davidas sobre qualquer coisa que vocé esteja
pensando e [...] coloca sua atencdo ali e vocé tem o aprendizado”

Ao mesmo tempo, independentemente dos fatores conjunturais ou cultu-
rais, que marcam a situagao brasileira na visdo desses jovens, a profissio do-
cente envolve, para eles, uma dificuldade intrinseca, pois exige ouvir e fazer o
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outro se envolver no processo de aprendizagem. Por isso, ¢ uma carreira “di-

» » s

ficil’, “cansativa’, “que exige muito’; “é trabalho que vai além da sala de aula”

“Porque, assim, além das horas que eles tém que ficar em sala de aula,
muitos, até, que trabalham em varios turnos, ainda tem que chegar
em casa, elaborar aula, elaborar prova, e tudo... E ainda tem o saldrio
também que néo recompensa o bastante, ndo é?”

(Leila, escola publica, Feira de Santana)

“Eu acho que ser professor é uma profissdo que exige muito da pes-
soa porque tem que tolerar inimeros jeitos e modos de pensar. Um
aluno é contra algo, outro ¢é a favor, e o professor tem que saber
tolerar isso. Eu acho que, como a M... falou, a pessoa tem que gostar
do que faz; mas eu também acredito que, as vezes, a pessoa aprende
a gostar do que esta fazendo.”

(Maria Clara, escola particular, Joinville)

Essa dificuldade é vista de forma diversa pelos alunos conforme conside-
ram os varios niveis de ensino. Para alguns alunos, por exemplo, o trabalho
nas séries iniciais do Ensino Fundamental é visto como mais dificil, porque
exige uma responsabilidade educativa embasada na constru¢ao de valores e
atitudes que constituem a formagao (do carater até) das criancas. Acreditam
que os professores que atuam nos anos iniciais sdo a base para essa formagao
e, por isso, precisam ter muita responsabilidade, motivacio e criatividade
para chamar a atencéo das criangas.

Mas nem todos reconhecem essa fase de escolariza¢do como interes-
sante para o trabalho do professor, e a dificuldade levantada muitas ve-
zes vem atrelada as possibilidades de controle que o professor detém. Ja
no Ensino Médio, na visdo de alguns desses estudantes, ha mais medidas
disponiveis para controlar os alunos, como as provas e notas, o que torna
mais facil o trabalho do professor. Por outro lado, ha outro grupo de jovens
que acredita que “prender” a atencao dos alunos do Ensino Médio é tarefa
muito mais complexa para os docentes, seja no sentido de atrai-los, seja no
de reprimi-los. Tomaz, da escola particular de Campo Grande, parece bem
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sintetizar a questdo: “O professor do primdrio é tao importante quanto do
Ensino Médio, porque ndo adianta criar uma cabeca boa para os alunos e
no final estragar tudo, né?”

Independentemente dessas dificuldades associadas a diferentes niveis
de ensino, a maioria dos jovens desta pesquisa enaltece a profissio docen-
te como uma “profissdo bonita’, uma “funcao nobre”, porque veem nela
um trabalho fundamental para a formac¢ao do individuo: é ter a possi-
bilidade de ensinar as pessoas, influencia-las e modifica-las. Os alunos
percebem que uma caracteristica forte da docéncia estd na dependéncia
do outro para se alcangar suas metas profissionais e, nesse sentido, a re-
alizagdo pessoal do professor depende também do “sucesso” do aluno.
Quando isso se realiza, o trabalho torna-se, de fato, gratificante: “..¢ uma
das profissdes mais bonitas [...] uma das mais bonitas e que trazem maior
autoconsiderac¢io.”

Diante da possibilidade que o professor tem para ensinar e influenciar
seus alunos, ele é visto como um modelo a ser seguido: “ele tem que ter uma
postura de uma pessoa com educagdo e que essa educagdo possa ser trans-
mitida para as outras pessoas” (Carlos, escola publica, Fortaleza). Muitos
estudantes enfatizaram a importancia de um professor em suas vidas, como
um “formador de opinides’, e a influéncia que este profissional pode exercer
na vida de seus alunos.

“O professor, além de ensinar o que ele sabe, ele é um formador de
opinido, ele faz vocé gostar de uma coisa ou talvez gostar de outra, en-
tendeu? Eu acho que professor é isso, todos os lados, do emocional, do
conhecimento, o do valor, tudo [...] Eu acho que a profissdo do pro-
fessor deveria ser uma das profissdes mais valorizadas porque quem
faz o médico, quem faz o advogado, quem faz o jornalista, quem faz o
psicdlogo, é o professor.”

(Camila, escola particular, Fortaleza)
“Entdo, eu acho que ser um professor é ter a possibilidade de moldar

cabecas, é formar opinides, formar pessoas. Eu acho que se eu fosse

escolher isso pra minha vida seria por causa disso, que é [...] Acho que
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intrinsecas, ligadas a complexidade da profissao, quanto extrinsecas, rela-
cionadas aos baixos saldrios e a desvalorizagdo social -, os alunos pesqui-
sados concluem que, para ser professor, é preciso “gostar muito do que faz,
amar muito o que faz, ter muita paciéncia” e - uma constante em todos os

a realizacdo de um professor é formar uma pessoa com uma cabega
boa, e acho que boa parte do que eu penso, do que eu faco, é pelo que
eu aprendi com os meus professores. Acho que eles e os meus pais me
fizeram ser o que eu sou.”

(André, escola particular, Sdo Paulo)

Porém, diante de todas as dificuldades expostas anteriormente — tanto

grupos de discussao — “ter vocagao, ter o dom.”

168

“Ser professor, além de uma profissdo assim... é uma, é um dom assim,
uma pessoa, um professor, assim, tem que ter o dom, tem que gostar,
tem que ser uma pessoa iluminada mesmo, para poder estar ensinan-
do, passando aquilo que ele gosta, e a satisfagdo dele é ver os outros
aprendendo, por mais que tenha sempre aqueles que zoam, que nio
prestam atengdo, eu acho que o professor deveria ser mais valorizado.”
(Ana, escola particular, Curitiba)

“Acho que pra ser professor, tem que ter a voca¢do e também acho que
tem que ter paciéncia e saber lidar com as pessoas, ter a capacidade de
se comunicar com as pessoas, acho que ¢ uma coisa bem legal”
(Roberta, escola particular, Curitiba)

“Eu acho que o professor, além de transmitir o que ele sabe pras
pessoas, se ele realmente faz isso por amor, porque ele gosta, acaba
deixando um pouquinho dele em cada aluno que ele tem [...] E eu
acho que bons professores sdo aqueles que fazem com amor mesmo
e sdo apaixonados pela profissio.”

(Camila, escola particular, Fortaleza)
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Se os jovens atribuem a necessidade de “amor”, “paixdo’, “paciéncia” e
“dom” face as dificuldades da profissdo, eles também parecem vé-la de for-
ma romantizada, ou seja, sentimentos amorosos, tais como 0s citados, sio
suficientes para o exercicio da docéncia. Em alguns casos, o amor deve ser
tanto que pode abdicar da parte financeira.

“E uma profissdo que vocé tem que gostar muito do que vocé faz, vocé
tem que ir ser professor sem nenhum tipo de interesse financeiro,
simplesmente amar aquilo que vocé faz”

(Betina, escola particular, Campo Grande)

“E também eu acho que ser professor é um dom. Vocé trabalha feliz
independentemente se ganha mal ou se ganha bem.”

(Anderson, escola publica, Joinville)

A partir dessas evidéncias, pode-se langar a hipdtese de que os alunos
enxergam a docéncia nio como proﬁssio, mas como sacerddcio, uma mis-
sd0 em resposta a uma vocacio, no sentido atribuido por Carol “ndo é uma
profissdo, ¢ um dom [...] para ser professor, tem que ter uma vocagao de
aguentar, tipo, tudo isso que a gente esta falando. E, tipo, ndo é s6 uma
profissao” (escola particular, Fortaleza). Ha estudantes que também veem
os professores como super-herdis, responsaveis pelo desenvolvimento e sal-
vagdo da humanidade/sociedade.

Docéncia como possibilidade de escolha (Pensou em ser professor?)

Apesar de toda a nobreza e de todo o valor atribuido pelos estudantes
a carreira docente - ressalte-se: “pelos estudantes”, pois eles dizem que a
sociedade ndo reconhece a importancia do professor para si propria -, ela
nao representa uma possibilidade profissional para esses alunos. Em geral, a
rejeigdo a carreira docente é recorrente entre os jovens pesquisados.

A indicacdo do curso escolhido para prestar vestibular neste ano, no
questiondario aplicado, explicita o distanciamento da carreira docente:
apenas 2% (31 de 1.501 dos alunos) indicaram, como primeira op¢do de
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ingresso a faculdade, o curso de Pedagogia ou alguma outra licenciatura
(quando os alunos escreveram explicitamente “licenciatura” em alguma
area). O Gréfico 1 apresenta também as indicagdes de cursos ligados as
disciplinas da escola basica, sem explicitar licenciatura, como Histdria,
Fisica, Quimica, Matematica, Letras, Musica, Filosofia, Sociologia, Biolo-
gia, Geografia, Artes Plasticas e Educacgao Fisica (a mais frequente), que,
somadas, envolvem 9% dos jovens. E possivel inferir que parte desses alu-
nos tenha interesse em seguir a carreira docente a partir da area de conhe-
cimento especifico. No entanto, 83% optaram, claramente, por carreiras
desvinculadas da atividade docente.

Grafico 1. Primeira opcao de carreira para o vestibular

Disciplinas desvinculadas
da carreira docente
83%

Pedagogia ou
Licenciatura
2%

Disciplinas da

escola bdsica
J 9%
sem resposta

6%

Entre 31 alunos que manifestaram intencao de seguir a docéncia em
sua primeira op¢ao de escolha profissional, ha um predominio de mulhe-
res (77%) e de pardos ou mulatos (48%). A escolaridade de seus pais apa-
rece como fator de diferencia¢do: chama a aten¢do a tendéncia observada
de que, quanto maior o nivel de instrugdo dos pais, menor a intengdo de
ser professor (Tabela 2).
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Tabela 2. Escolaridade dos pais em fun¢ao da escolha da carreira docente

Aluno que quer

Aluno que nao quer

ser professor ser professor fota

N % N % N %
E:tséir;04ztjsr;(:iae;nental incompleto : 16 174 n 179 1
fa”fe”; Eg;g;’me”ta' complew |3 0 | 1| 0 | 16 | 10
Ensino Médio incompleto - - 106 7 106 7
Ensino Médio completo 10 32 354 24 364 24
Superior incompleto 1 3 92 6 93 6
Superior completo 5 16 452 31 457 30
Nunca frequentou a escola - - 10 ] 10 1
Ndo sei 7 23 122 8 129 9
Sem resposta - - 7 1 7 1
Total geral 31 100,0 1470 100,0 1507 100,0

Um dado que os diferencia imensamente diz respeito ao tipo de escola

em que estudam: dos 31 que disseram que vao prestar vestibular para serem

professores, 27 (ou 87%) sdo provenientes da escola publica.

Foi significativamente maior o numero de alunos que declararam ja

ter pensado em ser professor, 32%. A escolha dos cursos apresentada

anteriormente, bem como as analises que seguirdo a partir dos grupos

de discussdo, indicam que muitos desistiram dessa ideia (Tabela 3). Vale

observar que dentre esses 476 alunos, 281 (59%) sdo do sexo feminino e

194 (41%) do sexo masculino (um dos alunos nao respondeu a pergunta

sobre sexo).
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Tabela 3. Considerou ser professor no processo de escolha profissional

N %
Pensou em ser professor 476 32
Ndo pensou em ser professor 1.015 67
Sem resposta 10 1
Total geral 1.501 100,0

Ao cruzar o indicador de NSE dos alunos com a informagdo dos que
pensaram ou ndo em ser professor, nota-se uma ligeira diferenga entre os
grupos, uma vez que entre os de NSE baixo 40% dos estudantes declararam
ja ter cogitado lecionar, ao passo que nos grupos intermedidrio e alto esse
percentual fica abaixo de 30% (Tabela 4).

Tabela 4. Interesse em lecionar sequndo grupo de NSE

NSE NSE NSE

Total
baixo intermediario alto
Pensou em ser 167 40 193 29 115 28 475 32
professor
Nao pensou em 247 60 467 71 300 7 1.014 68
ser professor

Nesse quesito, entdo, quando solicitados a escrever quais as suas razoes
para ser professor, 483 alunos (32%) responderam as questdes sobre suas
razdes para ser ou nao professor, sendo 430 dos que ja pensaram em ser pro-
fessor e 48 que nao consideraram essa hipdtese. No conjunto, o fator mais
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atraente para a escolha da carreira docente foi a possibilidade de ensinar e
transmitir conhecimentos (40%) e essa atividade parece estar ligada ao pra-
zer de trabalhar com a aprendizagem do outro, como exemplifica a resposta
de um aluno: “Ter prazer em ajudar uma pessoa que nao entende o assunto
que vocé domina™. Aparece em 19% das respostas a indica¢ao de interesse
por uma area especifica do conhecimento, razao especialmente forte entre
os estudantes que ja pensaram em ser professor. Cabe ressaltar que apenas
22 alunos incluem esses dois aspectos em suas respostas, confirmando a
ideia do interesse por areas do saber que coincidem com as disciplinas da
educagao basica, independentemente do desejo de ensinar ou de ser profes-
sor, expresso no texto da aluna: “A histdria é uma area muito bonita, seus
estudos, pesquisas. Acho fascinante”. Mas vale citar um exemplo de quem
concilia os dois interesses: “Pois gosto da matéria, gosto tanto que gostaria
de compartilhar com outros que queiram aprender”.

Note-se que a identificagdo profissional, ou seja, a afinidade pela pro-
fissdo ndo ¢é tdo significativa, mesmo entre os que ja se imaginaram na
carreira docente (14%) e, é claro insignificante (2%) entre os que nunca a
almejaram (Tabela 5).

Chama a atengdo na Tabela 4 que, para os jovens que ndo se sentem nada
atraidos pela docéncia, uma das razdes mais citadas como aspecto positivo
foi a possibilidade de influenciar e/ou transformar a sociedade na qual estdo
inseridos (15%). Um fator que desperta interesse dos alunos, em igual pro-
porgao entre os que pensaram ou nao em ser professor, é a chance de formar
e influenciar novas geragoes (10%).

3. As citagdes que complementam as informagdes das Tabelas 3 e 4 foram retiradas das

respostas escritas fornecidas ao questiondrio de aluno.
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Tabela 5. Fatores positivos sobre ser professor

Pensou em ser | Ndo pensou em Sem Total

professor ser professor resposta geral

N % N % N % N %
P055|b||.|(.jade de gnsmar e 171 10 " 37 ) 10 197 10
transmitir conhecimento
Interesse por drea especifica g 20 s g : 20 % 19
do conhecimento
[dentificacdo profissional 60 14 1 2 - - 61 13
F055|b|I|Qade de formarNe 1 10 ; 10 | %0 5% 0
influenciar novas geracdes
P055|b|]|dade de trabalhar ss 10 ) s | 20 18 10
com criangas
Yalorlzagao.das relacoes 0 10 3 6 | 20 18 10
interpessoais
Realizacdo pessoal (prazer, 37 9 6 3 B B 3 g
amor, desejo, gosto)
Possibilidade de mﬂuenaar/ 3 8 ; 5 B B 3 g
transformar a realidade social
|dentificacdo pessoal 23 5 2 4 - - 25 5
Oportunidades no mercado
de trabaho B 4 ] 2 B - 16 3
Influéncia familiar 10 2 - - - - 10 2
Influéncia dos professores 6 1 - - - - 6 1

A pergunta inversa — quais as suas razdes para nao ser professor? — foi

respondida por 1.168 dos alunos pesquisados sendo que, destes, 78% (908)

nao pensaram em ser professor e apontam como motivo de maior desinte-

resse a falta de identificacdo pessoal com a atividade docente. Assim como

2 s

» «

56% deles alegam “Nao sei ensinar, ndo tenho paciéncia’,

Eu nao tenho

vocagdo’, “incapacidade de falar em publico” Dentre os 22% (253) que ja
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pensaram em ser professor, 19% acreditam que suas caracteristicas pessoais
ndo sdo compativeis com a profissao (Tabela 6).

A questdo salarial aparece como segundo fator mais citado para nao es-
colher o magistério (25%). Como fator social é o primeiro. Para alunos que
ja pensaram em ser professor, a baixa remuneragao (40%) aliada a desvalo-
rizagdo social que a imagem do professor carrega (17%) e ao possivel desres-
peito e desinteresse dos alunos (17%) parecem ser os fatores de maior deses-
timulo na opgdo pela docéncia (Tabela 6). Encontra-se no texto dos alunos
a percep¢ao de um custo-beneficio que ndo vale a pena: “Saldrios baixos
e principalmente a falta de reconhecimento’, “Na maioria das vezes nao é
respeitada pelos alunos e s6 tem dor de cabe¢a’, “Ganha pouco e trabalha
muito”. Sdo aspectos relevantes que devem contribuir para que esses jovens
desistam de seguir a carreira docente, mesmo tendo, em algum momento,
encontrado motivagéo e tido o desejo de abraga-la.

A falta de identificacao profissional é citada, principalmente, por alunos
que ndo pensaram em ser professor (20%) que justificam sua pouca atragao
pela docéncia por “gostar de outras profissdes” ou considerar que existem
“atividades mais interessantes em outra area” ou ainda que “ndo quer per-
manecer em ambiente escolar’, que a “carreira nao agrada’, e que “¢ impos-
sivel ser promovido como em uma empresa”

Outro ponto que mereceu algum destaque entre as opinides dos alunos
foi a exigéncia excessiva de envolvimento pessoal no trabalho, entendido
como desgastante (10% do total das respostas): “O professor trabalha muito
e deve ser muito dificil”, “E uma profissdo dificil e muito desgastante”. As
condigoes de trabalho precarias foram lembradas por 6% do grupo de res-
pondentes e esse percentual dobra ao se considerar apenas os que ja pensa-
ram em ser professor (12%).
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Tabela 6. Fatores negativos sobre ser professor

Pensou em ser | Ndo pensou em Sem Total
professor ser professor resposta geral

N % N % N % N %

Falta de identificado 49 19 | 505 | 56 1 14 | 55 | 48

pessoal

Baixa remuneracao 102 | 40 | 188 | 21 2 29 | 292 | 25
Falta dg identificacdo 33 13 183 20 1 “w | a7 1 19
profissional

Desval?r|zaga0 social da B 17 13 n _ _ 1% | 13
profissao

Exigéncia de envolvimento 38 15 83 9 _ _ 7, 1 10

pessoal na profissdo

Desinteresse e desrespeito
dos alunos

Condides de trabalho 29 12 43 5 2 29 74 6

42 17 67 / 4 57 113 10

No que se refere ao nivel de ensino em que ensinariam, nota-se diferen-
¢a interessante entre o grupo que ja pensou em ser professor e o que efe-
tivamente optou por isso. Em ambos os casos, a preferéncia é pela docén-
cia em uma disciplina especifica, que habilita para a docéncia no Ensino
Fundamental II e no Médio. Provavelmente, a proximidade com os pro-
fessores do Ensino Médio nesse momento faz desse professor a principal
referéncia da profissdo para boa parte desses alunos. O Gréfico 2 também
revela que trabalhar com as séries iniciais do Ensino Fundamental nao
motiva mais do que 11% dos alunos, seja num caso ou em outro. Por outro
lado, entre os que escolheram ser professor, a Educagdo Infantil mostra-
se bastante atraente (32%). Ja para os que pensaram em algum momento
ser professor, é o ensino superior que aparece como a segunda alternativa
mais interessante (18%), que se torna a ultima opgdo para aqueles que de
fato pretendem lecionar.
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Grafico 2. Interesse em lecionar por niveis de ensino
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A opgao pela Educagao Infantil ou pelo ensino superior é bem diversa
quando se compara as institui¢cdes publicas e particulares: enquanto nas pri-
meiras 18% dos que pensaram em ser professor disseram que atuariam na
Educagao Infantil, apenas 8% fariam o mesmo dentre os alunos das particu-
lares. Nota-se o movimento inverso em relacao ao ensino superior: 13% dos
que pensaram em ser professor citam esse nivel de ensino na escola publica
e 29% na particular.

Os dados provenientes da analise dos grupos de discussdo ratificam e
complementam essas tendéncias.

Nas escolas particulares, os estudantes, na sua maioria, ndo tém a inten-
¢do em ser professor. Varios alunos até admitem que pensaram na docéncia
em algum momento, mas ndo como uma profissao, e sim hobby. Ao ouvi-
rem a pergunta, o “ndo” foi uma resposta até automatica de alguns, com
expressoes de rejei¢ao. Passados alguns segundos, vieram as respostas siste-
matizadas, mais “politicamente corretas’, ainda assim, sempre acompanha-
das de uma negativa. A rejeigdo a profissao ¢é ainda mais gritante quando se
referem ao pedagogo.
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Nas escolas publicas, a pergunta: “Algum de vocés pensa ou pensou re-
centemente em ser professor?” também gerou certa surpresa ou desconforto
[siléncio, risadas] e alguns mencionaram ja terem pensado em ser professor
algum dia, mas a maioria desistiu rapido. “Ja pensei em ser professor de In-
glés, mas foi s6 por um momento’, afirma Carlos (escola publica, Fortaleza).
Poucos transformaram esse pensamento em inten¢io de fato. E, quando o
fazem, pensam na docéncia de alguma disciplina especifica, para dar aula
no Ensino Médio ou superior.

“Eu digo que ja pensei em ser professor, ja, porque ja me falaram que
eu tinha facilidade em passar algumas coisas na area de exatas, s6 que
acabei desistindo porque é uma profissdo, como ja falaram aqui, mal
remunerada. Ndo vale a pena, além de um pouco desgastante”
(Paulo, escola publica, Feira de Santana)

“Bom, eu s6 pensei mesmo. Eu néo sei por qué, mas eu pensei. Eu acho
que é uma carreira interessante, e porque tem poucos professores, nio
tem tantos professores qualificados e especializados. Existem muitos
professores que ddo aula de outras matérias que eles nao foram forma-
dos realmente”

(Sandro, escola particular, Joinville, pensou em Geografia)

Pouquissimos alunos, nos grupos de discussao, manifestaram a intengéo
de escolher a docéncia como carreira profissional. Em Manaus, por exemplo,
apenas uma aluna da escola publica que trabalha numa organizagido nao-
governamental (ONG) pensa em cursar Pedagogia e acrescenta: “depois vou
me especializar em Psicopedagogia e futuramente eu pretendo trabalhar no
Estado ou pelo Municipio”. J4 a tnica aluna, dos grupos de Fortaleza que
pensa em cursar Pedagogia nao tem a intengdo de lecionar:

“Eu vou fazer, mas ndo vou ensinar de 12 a 5% Eu pretendo me formar

em Pedagogia Hospitalar que é, no caso da brinquedoteca, brincar

com as criangas porque eu gosto de criangas [...] Mas nao transmitir
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conhecimento, assim de matéria, educativo [...] Nao vou ficar nessa
area de lousa..”

(Rebeca, escola publica, Fortaleza)

Rebeca ainda pensa em cursar Pedagogia, apesar do comentario desesti-
mulante vindo de um docente: “Quando eu falei que queria Pedagogia, um
professor meu [...] falou assim: ‘Olhe vou te dar um conselho: quando uma
profissdo entra muito em greve, é porque nao vale a pena vocé investir.” A fala
de outra estudante também deixa antever que a falta de valorizacao dos pro-
prios docentes em relagao a sua profissao pode ser um desestimulo a segui-
la. Além disso, Vitéria também remete sua passageira vontade/pensamento
em ser professora, na infancia, a algo “bobo”

“Bom, quando eu era pequeninha eu pensava seriamente em ser
professora. Mas eu acho que era aquele pensamento meio bobo as-
sim, que vocé pedia um quadrinho de presente para a mae, giz para
a mde comprar, nos famos na casa de primos e brincavamos com os
primos, nds tentdvamos mesmo nos espelharmos nos nossos profes-
sores de Pedagogia. Mas eu fui crescendo e desisti, eu vi que ndo era
isso que eu queria. Mas eu vejo que o professor tem que ser muito
[...] ele tem que passar uma imagem para a gente para que nos quei-
ramos nos espelhar nele”

(Vitoria, escola particular, Joinville)

O que sera que fez com que ela desistisse de ser professora? Sera que,
tentando se espelhar em seus professores formados em Pedagogia, como
ela mesma identifica-os, nao houve motivagao suficiente para continuar
com sua vontade inicial? Ou, ainda, quando fala da imagem que um pro-
fessor precisa passar aos seus alunos, como um modelo/referencial para
seus estudantes, serd que pesa para os jovens o medo de ndo conseguir
desempenhar fungio tio nobre, que chega a ser inatingivel? E uma repre-
sentagdo que ocasiona certo desconforto em assumir a profissao? De fato,
uns dizem que nao se sentem capazes de dar conta dessa tarefa, atribuindo
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a si proprios a impossibilidade em assumir a carreira docente: sdo timidos
e/ou ndo tém paciéncia.

“Eu nunca pensei em ser professora, até porque sou timida, ndo con-
seguiria falar na frente”

(Lara, escola particular, Campo Grande)

“Sim [pensou em ser professora], mas talvez, eu acho que eu nio teria
paciéncia para fazer o que os mestres fazem, de ouvir o que os outros
falam de mim, ou me criticar, ou elogiar e ficar assim, com a minha
estima estavel. Eu ndo teria talvez motivac¢do. Eu pensei em ser, mas eu
vi que ndo me daria bem nessa area”

(Tatiana, escola publica, Joinville)

“Eu, apesar de achar muito legal, de ser uma profissdo muito bacana,
eu nunca seria professora, acho que mais por inabilidade mesmo,
porque a pouca experiéncia que eu ja tive de dar aula particular pra
gente com dificuldade, mais novos tal... e eu sou uma péssima pro-
fessora, ndo consigo passar direito o que eu tenho. Eu acharia muito
legal, mas eu realmente nao acho que eu tenho essa capacidade de
transmitir conhecimento.”

(Carol, escola particular, Sao Paulo)

Os estudantes também associam a possibilidade — ou ndo - de ser pro-
fessor a qualidades pessoais e inatas como “amor”, “dom” e “vocag¢ao’, ante-
riormente descritas. Essa ideia de que a docéncia é uma atividade quase que
filantrépica — vocé tem que ter o dom e amar a profissao —, ao que se perce-
be, faz com que a maioria admita a docéncia ndo como uma escolha profis-
sional, mas como atividade complementar, secunddria, que pode acontecer
concomitante a outra atividade profissional (como um hobby, ou trabalho
voluntario, ou um “bico”) ou em uma idade mais avangada, quando ja tiver
estabilidade financeira.
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<« . .. z .7
‘Ah, faz uns dois anos, que eu pensei isso ai [em ser professor], mas ja
desisti j&. E muito dificil, né? Eu quero mesmo é a area de Engenharia.
S6 se for de vez em quando, como trabalho voluntario”

(Danilo, escola particular, Campo Grande)

“Eu penso da seguinte forma: quando eu alcangar a minha realiza¢ao
profissional, quando eu tiver certeza de que eu sou bom naquilo que
eu faco. E que... La para os 40, os 45, sabe? Eu pretendo ensinar. Eu
acho legal vocé passar o seu conhecimento para outras pessoas, e eu
acho uma profissdo muito nobre.”

(Daniel, escola particular, Fortaleza)

Aqui entra a dimensio de realizacdo do sonho. Larissa levanta a ques-
tdo de que pessoas em fim de carreira, ja com uma situagao estavel, podem
assumir a profissao. Assim, diz ela: o sujeito primeiro “..vai fazer o que ga-
nha dinheiro, ai termina, aposenta, ou entdo, ta trabalhando, mas tem uma
época que a pessoa ja ta ficando assim, né? Ai, pega e trabalha pouco, ai
pega aquele tempo livre e vai ser professor”. Para essa aluna, a escolha pela
docéncia estd relacionada a realizacdo de um sonho e nido a uma escolha
profissional, ao ganho suficiente para sustentar a vida diaria. Como ela mes-
ma ressalta na sequéncia da discussdo, “..tem muita gente que tem o sonho
de ser professor, mas que pensa na remuneragdo e nio é professor, é outra
coisa [...] Mas depois, quando pode, vai ser professor porque vai concluir o
sonho”” (Larissa, escola particular, Fortaleza)

Assim, parte da rejeicdo a profissao docente esta, por um lado, diretamen-
te relacionada a visdo romantizada e idealizada anteriormente descrita: a es-
colha em ser professor é motivada pelo amor e pelo dom, e nao deve ou nao
pode estar associada ao aspecto financeiro, do qual os jovens ndo querem
ou nao podem abdicar. Os alunos dos grupos de discussao das escolas par-
ticulares, com maior frequéncia, atribuem as outras profissdes uma situagao
financeira e de qualidade de vida profissional melhor que a do professor. Ne-
las, como dito, os jovens sdo influenciados por seus pais, que, em geral, ndo
veem com bons olhos a escolha da docéncia como projeto de vida, embora a
grande maioria parece respeitar a decisdo de seus filhos na opiniao destes.

A atratividade da carreira docente no Brasil 181



“Eu ja pensei em ser professora, sim, até ja dei aula particular por
pouco tempo. Tenho vontade, até hoje bastante vontade. S6 que eu
nao sigo mesmo por causa da questdo financeira, eu acho que ¢é dificil
se manter com salario de professor mesmo. Eu acho que deve ser uma
profissdo bastante gratificante, eu me identifico porque eu tenho bas-
tante facilidade para me comunicar com pessoas.”

(Ténia, escola particular, Curitiba)

“Mas o incentivo do professor ndo existe mais em sala de aula. Como
tinha antes no primario: ‘Ah, vocé vai ser professora!” Como a Vitdria
falou, que tinha um quadrinho, na verdade ela teve um sonho, mas
hoje em dia nédo; hoje nds pensamos grande, e pensar grande muitas
vezes remete a uma empresa, ou algo grande nesse sentido. Entdo eu
acho que ¢ por isso que hoje em dia o jovem nao pensa muito nisso.”

(Maria Clara, escola particular, Joinville)

Por outro lado, os estudantes atribuem as condigoes financeiras e sociais
da profissdo docente a recusa em ser professor. Entre as principais ideias
discutidas, é patente a concepgdo de que esse profissional é, em geral, mal
remunerado e desprestigiado, e dai advém boa parte dos problemas enfren-
tados na contemporaneidade pela profissao, como a insatisfacdo dos que ja
estdo inseridos no campo da docéncia e a rejeicao daqueles que ainda estao
na iminéncia de se inserir no mercado de trabalho. Os relatos revelam que a
docéncia ndo é uma profissao facil: ha um nivel de exigéncia de formagio e
envolvimento pessoal que ndo justifica a desvalorizagao a que esta sujeita no
momento. Resumidamente, as justificativas para essa rejei¢do podem estar
associadas as seguintes ideias: 1. o professor ¢ mal remunerado; 2. as con-
digdes de trabalho do professor sdo ruins; 3. o enfrentamento de situagao
com os alunos esta cada vez mais dificil; 4. a profissdo de professor nao tem
reconhecimento social.

“A questdo do professor é uma profissio complicada. Sé consegue dar

certo na carreira de professor quem tem vocagao suficiente para isso,
uma profissdo de amor maior no seu coragdo, conseguir ser professor.
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Entéo, vocé vai em frente, mas caso contrario é uma carreira que nao
te d4 futuro para um profissional. Sdo poucos que conseguem chegar
ao cargo de diretor do colégio ou no maximo da situagdo como se-
cretario da educagio. Conhego professores que dao aula ha 20 anos e
nunca sairam do mesmo lugar e da mesma carga horaria”

(Breno, escola particular, Campo Grande)

“Os professores ndo tém condi¢des de trabalho, as escolas néo sao or-
ganizadas, ndo tém material para trabalhar, isso ja estressa: o professor
ndo consegue fazer seu trabalho direito, e também eles ndo sao remu-
nerados como deveriam, porque é uma profissio muito importante
porque a base dos jovens sdo os estudos, e eu concordo com tudo.”

(Ana, escola publica, Feira de Santana)

“Eu acredito que nos jovens pensamos na nossa vida, planejamos ter
nossa casa, n0sso carro, so que... e por que nao ser professor? Porque
ser professor nos deixa distante desses sonhos por causa da remune-
ragao, enquanto tem outras profissdes que vocé faz um curso rapido
e ingressa logo no mercado de trabalho. E, além disso, tem os nossos
pais que tem um pouco de medo do que as pessoas vao dizer”

(Vivian, escola publica, Manaus)

“..mas também acho que eles pensam do lado que a profissio de profes-
sor ndo vai trazer a qualidade de vida, por exemplo, que hoje os meus
pais me proporcionam. Se um dia eu me tornar professora, eu ndo vou
ter a qualidade de vida que eu tenho hoje, se eu vivo num padrio A, se
eu me tornar professora, eu posso a vir a viver num padrdo B

(Adriana, escola particular, Manaus)
No que diz respeito ao reconhecimento social, uma aluna sintetiza:
<« . . ~ . .
Pelo que eu saiba, antigamente era uma profissdo muito valorizada,

muito respeitada e hoje em dia ja ndo é bem assim. Ser professor, mui-
tas vezes, assim, a pessoa olha assim: “Vocé vai ser professor? Ah! Que
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pena! Tipo, meus pésames!” Porque o cara vai ser desvalorizado, nao
vai ter muita remuneragio.”

(Thais, escola particular, Manaus)

A perda de prestigio social da profissdo docente, como relatada pela es-
tudante, ¢ um fator desestimulante para o jovem que pensa ou ja pensou em
ser professor:

“Eu comecei querendo cursar Historia, ndo é? E porque eu gosto mui-
to de estudar Histdria, qualquer periodo ou aspecto. Eu ja me imaginei
ensinando em realidades diferentes, para pessoas de idades diferentes.
S6 que, é aquela coisa, ndo é? Eu acabei desistindo de fazer porque me
disseram que ndo era o melhor para mim.

(Leila, escola publica, Feira de Santana)

Além da imagem de desvalorizagdo social e baixa remuneragao, alguns
alunos afirmam explicitamente que se sentem desmotivados pela docéncia
em virtude do que veem seus proprios professores passarem no dia a dia
(colocam-se no lugar deles e ndo desejam passar pelo mesmo processo), da
sua interagdo com eles ou da sua propria experiéncia dentro da escola ou da
sala de aula.

“Eu, como lider de sala, tendo que falar com a sala por cinco minutos
ja é muito dificil, imagina o professor que da seis aulas por periodo,
cada aula de 50 minutos. Falar com alunos que nao querem prestar
atengdo no que vocé estd falando, é muito desgastante mesmo.”
(Jorge, escola particular, Campo Grande)

“Eu acho que nds ndo queremos mais ser professores, porque, como
noés ficamos muito tempo em um colégio, dentro da sala de aula, as
vezes o dia inteiro, nés nao aguentamos mais a sala de aula”

(Marta, escola particular, Joinville)
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“Bom, eu acho que ninguém quer estudar durante quatro anos para
depois ser desvalorizado. Eu acho que todo mundo aqui espera um
retorno. E assim, como ja falaram, nds convivemos diariamente com
os professores, nos sabemos o que eles passam, nao ¢é facil chegar em
uma sala de aula e ministrar uma aula, fazer com que todo mundo
preste atengdo em vocé; sempre vai ter um engracadinho que vai
dispersar a aula, sempre!”

(Jussara, escola publica, Joinville)

Essas frases sdo ilustrativas de que no espago da sala de aula, nas situa-
¢Oes de interacdo, alunos e professores experimentam sentimentos diver-
sos, agradaveis e desagradaveis, de prazer e frustragdo, de confronto e de
conflito. Cabe destacar que a tarefa de mediacao entre o contetido, objeto
de ensino e o aprendente tem exigido do professor um maior investimento
tanto objetivo quanto subjetivo, criando tensodes diversas que sio percebidas
pelos alunos.

Nos grupos de discussao, também ha exemplos de imagem negativa e
positiva que os proprios professores passam da profissao aos seus alunos.
No primeiro caso ha falas de alunos que revelam que os professores usam
a sala de aula para reclamar de suas condi¢oes de trabalho, o que acaba por
criar uma aversao a possibilidade de ser professor.

“..porque se vocé se forma professor vai ser professor sua vida in-
teira com um saldrio que ndo oferece melhores condi¢des e as re-
clamacdes de que nido recebe pra isso, de que o saldrio é baixo vdo
diretamente para a cabe¢a dos jovens o que cria assim um mito que
se for professor vai sofrer, vai ter uma vida ruim, perspectiva de vida
nada, vai ser s6 aquilo”

(Jodo, escola publica, Manaus)

Os estudantes do grupo de discussdo da escola particular de Sao Paulo,
por exemplo, ao refletirem sobre a docéncia, se empolgaram e falaram com
entusiasmo de seus professores do Ensino Médio. O tom das falas transmi-
tia a sensagdo de que era muito bom falar de “seus” professores, generali-
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zando para o que seria um bom professor. A paixdo e o brilho no olhar do
professor que ama seu oficio apareceram em algumas falas:

“Mas eu acho que a fun¢io do professor é ensinar, basicamente, mas
tem uma grande diferenca entre um professor e um professor bom
pra mim. Professor bom é aquele que, além de ensinar a matéria que
ele tem pra dar, ele te abre a cabeca pra mais coisas da area que ele
ensina, e pra mim, no colegial, isso puxou muito mais pra Humanas.
[...] Eunao gostava de ler, assim, eu ndo me interessava tanto, eu lia o
que a escola me pedia, mas eu tive uns professores tao bons esse ano
e 0 ano passado, de Literatura, que eles meio que mudam... alids, eu
odiava Portugués, entdo, sei 14, eles sdo meus dois idolos porque eu
amo eles, e eu tenho prazer de assistir a aula deles”

(Marina, escola particular, Sdo Paulo)

No contexto dessa discussdao, André faz referéncia a uma frase de George
Bernard Shaw que ficou conhecida no meio académico e que reflete o pouco
prestigio em relacdo as questdes relacionadas ao ensino nos cursos de gra-
duagdo, mas que ele retoma dando um outro significado:

“Tem gente que fala... todo mundo aqui ja ouviu uma frase que é:
‘Quem pode faz, quem ndo pode ensina, e eu discordo dessa frase
porque eu mudaria para: ‘Quem é egoista faz, quem é generoso ensi-
na, porque um professor, no fundo, ele divide o conhecimento dele
com os alunos [...] eu acho que o professor nao deveria ser julgado
daquela outra maneira.”

(André, escola particular, Sao Paulo)

Para esses alunos, os professores passaram uma imagem positiva da pro-
fissdao, despertando em alguns o desejo de “ser professor”:

“Entdo, também ja pensei, ainda penso, acho muito legal e acho que

principalmente pela passagem que eu fiz na escola, que nao foi nada

traumatizante, ndo aconteceu nada demais comigo. Eu tive uma pas-
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sagem boa, e acho que isso que mais me da vontade, entendeu? Por
gostar desse ambiente e por ter aproveitado muito.”

(Sara, escola particular, Sio Paulo)

Os estudantes destacam, inclusive, que seria interessante ser professor
da escola que eles conhecem tdo bem; no entanto, a maioria que diz pensar
em “ser professor” tem receios em comprometer-se exclusivamente com
essa atividade profissional, falam da dificuldade de atuar e o medo de nio
serem devidamente reconhecidos social e financeiramente, pelo exigente
trabalho docente.

Ha também aqueles que citam exemplos de alguém da familia para justi-
ficar a recusa pela profissio:

“Eu ja pensei em ser professora, quando eu era bem menor, assim,
eu pensei como professora de crianga assim do primdrio mesmo. Eu
acho que deve ser uma coisa muito gostosa, assim, vocé olhar uma
pessoa e dizer ‘ela sabe tal coisa porque eu ensinei’.. Vocé participar
de uma formagdo de uma crianga, principalmente com crianca, por
mais que a matéria seja mais facil, sdo as coisas basicas que ela vai usar
pro resto da vida... No dia a dia da minha mae, vendo ela dar aula, eu
descobri que néo é aquilo que eu quero pra mim.”

(Betina, escola particular, Campo Grande)

“Bom, como eu tenho pais que sdo professores, eu sei que é uma pro-
fissio muito cansativa. As vezes, eles mexem com alunos que nio res-
peitam, que faltam um pouco com a verdade, tém pais que culpam o
professor se o filho néo tira nota boa... E também tem que ser mais
remunerada essa profissdo. Entdo, eu ndo penso em ser professora.”

(Silvana, escola particular, Campo Grande)

Daniel, aluno de escola particular em Fortaleza, levanta outra discussdo
pertinente, a de que as escolhas profissionais sdo fruto de uma construgao
social da imagem que se tem da profissdo. A rejeicao a profissio docente
estaria relacionada, em sua opinido, a falta de um referencial positivo do
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professor. Nao s6 a sociedade atribui menos status e valor a essa carreira
como também, e por isso mesmo, os proprios professores vao construin-
do uma imagem de si proprios que nao favorece que seus alunos os sigam.
Socialmente, a imagem de professores concorre com outras carreiras, estas,
sim, valorizadas:

“Ninguém sonha desde pequeno em ser professor de Ensino Médio
[...] e ‘Vou ser que nem ele’ Ninguém nasce pensando: ‘Ah, eu que-
ro ser analista de sistema, sei 14, ah, eu quero trabalhar com telemar-
keting. Ninguém nasce assim. O seu sonho vocé constréi. Vocé nio
nasce com o seu sonho, vocé constrdi. Vocé constrdi com... com seus
exemplos, com seu referencial. O seu referencial hoje é o qué? E ser
médico? E ser advogado? E ser um cientista? E ser um engenheiro?”

(Daniel, escola particular, Fortaleza).

Mais frequentemente, nessa “construcdo social’, a recusa em ser profes-
sor estd associada mais especificamente a desvalorizagdo do docente das sé-
ries iniciais do Ensino Fundamental, considerada, pela maioria, muito mais
grave que a desvalorizagdo dos professores em geral. Como dito anterior-
mente, varios alunos reconhecem a relevancia social do trabalho dos profes-
sores dos primeiros anos de escolarizagdo, mas ndo se sentem atraidos por
esse trabalho. Aqui, remetem mais fortemente a rejeicdo as suas qualidades
pessoais e “inatas”: associam a profissdo com o lidar com as criangas e dizem
ndo ter paciéncia para tal atribuicio.

“Eu também ja pensei, mas como eu ja falei, eu ja dei aula e é uma coisa
bem insuportavel. Vocé esta ali no meio, com um monte de crianga e
acontece alguma coisa com alguma, vocé tem que ir 1a e resolver. Uma
esta discutindo, uma pegou o brinquedo da outra; enquanto vocé esta
resolvendo tem outra la atras sem as calgas e vocé tem que correr ver
ela; chegando 14, j& tem outra chorando porque caiu no chio. Entdo, é
uma coisa bem estressante, e eu ndo gostei muito.”

(Antonio, escola particular, Joinvile)
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O trabalho nas séries iniciais do Ensino Fundamental é menos atraente
na opinido da maioria dos jovens. Ha varias falas que evidenciam a valori-
zag¢do da docéncia no ensino superior:

“Tem professor que ganha muito bem, amam ser, mas também, 6, o
nome: Onde ensinam, universidade, cursinho particular..”

(Gabi, escola publica, Feira de Santana)

“Um dia, assim, quem sabe, me tornar uma professora, mas ndo da
escola publica, e, sim, uma professora universitaria, porque eu acho
que é um nivel a mais..”

(Marta, escola particular, Feira de Santana)

No entanto, hd visoes discordantes sobre a valorizagdo e desvalorizagdo
de professores dos anos iniciais se comparados ao professor da universidade.

“Eu acho engracado que os professores de 1* a 5* ganham um saldrio
muito baixo, e os professores de ensino superior, exemplo minha mae,
ganham muito bem. S6 que eu acho que deveria ser ao contrario, porque
quem td formando o cidaddo sdo os professores de 12 a 52 série, os supe-
riores ja estao formados, ja tém a cabega feita, ja tém seus valores, ja tém
seu carater, entdo ai tem uma contradi¢do que deveria ser questionada”

(Breno, escola publica, Curitiba)

“..aqui no Brasil se investe bem mais no Ensino Médio, Ensino Supe-
rior do que no Ensino Fundamental que seria muito mais importante
[...]. Além disso, as pessoas valorizam menos que no Ensino Médio,
professor de cursinho e ensino superior, apesar de ser na minha visdo
mais importante o Ensino Fundamental”

(Fernando, escola particular, Curitiba)
Nesses depoimentos, os alunos expdem as diferencas de status e valori-

zacdo social nos diferentes niveis de ensino, destacando, inclusive, a incon-
sisténcia dessa logica. A imagem da profissao docente também ¢ associada
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a institui¢ao onde o professor trabalha. Observa-se uma clivagem quanto as
expectativas de se trabalhar em escola publica ou particular:

“E é assim: vocé vai fazer faculdade e dependendo do seu empenho,
vocé ou vai dar aulas em uma escola particular, ou em uma escola pu-
blica. Eu, por exemplo, eu quero dar aulas em uma escola particular.
Mas ndo ¢é facil, porque tem outras pessoas disputando a mesma vaga.”

(Cleber, escola publica, Joinville)

Esse relato passa a ideia de que quem vai para as escolas publicas ja
entra desmotivado porque o seu desejo primeiro era trabalhar em uma
institui¢ao particular.

Outro enfoque que apareceu nas falas foram as vivéncias que alguns
estudantes estdo tendo com cursos pré-vestibulares e com professores de
perfil diferente dos encontrados em cursos regulares. A partir dai, mudam a
sua visdo sobre o ser professor, dando a entender que, caso escolhessem essa
profissao, dar aula em cursinho seria uma melhor op¢ao, pois os alunos sao
mais interessados.

“Eu pensei ja em ser professor, sim, mas eu queria na época... Eu que-
ria ser professor de cursinho, né, porque além de ser professor melhor
remunerado, ele trabalha com uma outra classe de aluno. E uma classe
de alunos interessados. Tem coisas que a gente estuda que sdo detalhes
em cada parte da matéria que faz a diferenca na hora do vestibular.
Entdo, a minha vontade era de levar esses detalhes para cada aluno
que esta interessado””

(Marcos, escola particular, Campo Grande)

“Como nos vivemos na escola e nds vemos o estresse do professor,
porque noés também bagungamos, ndo vamos falar que nio, entao
nods nos colocamos no lugar deles, e nds pensamos: ‘P9, se essa crian-
¢a estd baguncando, o que eu vou fazer?” Entdo bate essa davida, né?
Também tem a questdo do saldrio. E a questdo do nivel dos cursinhos

pré-vestibulares: é que na escola, vocé vai pegar qualquer tipo de pes-
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s0a, ja no cursinho é uma pessoa mais focada, é uma pessoa que ja
sabe, ‘eu vou fazer isso, e é isso que eu quero, e vai la para aprender.
Ja na escola, tem gente que vai para brincar, na verdade. Entdo é por
isso que eu acho que tem essa diferenca de nivel”

(Anderson, escola publica, Joinville)
Reacdo da familia e amigos

Na maioria dos grupos de discussdo, sejam de alunos de escolas publicas
ou de privadas, encontra-se a opinido de que eles poderiam encontrar apoio
familiar se se decidissem por ser professor, mas com grandes reticéncias. Os
amigos, por outro lado, “zombariam” da decisdo em boa parte dos casos.

“Eu acho que algumas pessoas da familia iam apoiar, mas meu pai
acho que ia falar assim para mim: ‘para, pensa um pouco, e a von-
tade passa.”

(Roberto, escola particular, Curitiba)

“Reagdo dos amigos, primeira coisa: jam perguntar se tava louco:
“Vocé ta louco?”
(Alberto, escola publica, Taubaté)

Considerando os alunos das escolas particulares, em geral, percebe-se pe-
las falas que as familias tém uma expectativa maior de que seus filhos esco-
lham profissdes que deem um bom retorno financeiro e que possuam certo
status social. E é somente nas institui¢des privadas que houve mencao explici-
ta de rejeicdo por parte dos pais caso seus filhos escolhessem ser professores:

“Eu acho que meus amigos iam pensar que eu tava fumando. Eu acho
que minha familia também ia pensar que eu tava fumando. Eu acho
que eles ndo iam aceitar, porque, depois de tantos anos investindo em
mim, eu resolver ser professor, ¢ uma profissio que nao da tanto futu-
ro quanto eles esperam em mim.”

(André, escola particular, Campo Grande)
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“Quando eu falei que ia ser professor minha mae disse: “Vixi, como
")’

vocé abaixou o nivel

(Jodo, escola particular, Manaus)

“Se eu falo pro meu pai isso, provavelmente ele ia me zoar na hora.
Assim, ia rir muito de mim, e se ele visse que era sério, ele ia ficar
bravo, conversar. Ele pagou nio sei quantos mil reais de colégio aqui
pra eu ter uma profissdao que ele vai ficar precisando me ajudar fi-
nanceiramente e tudo..”

(Gustavo, escola particular, Campo Grande)

“Mainha [risos], mainha falou comigo que o mal deu fazer Histdria
ou qualquer coisa, assim, que eu realmente goste [...] Ela quer que eu
ganhe logo dinheiro, ela quer que eu ganhe dinheiro rapido. [risos]
Por causa disso, eu vou cursar primeiro Direito, que é também uma
area que eu gosto, para depois fazer todas as coisas que eu gosto.”
(Beth, escola particular, Feira de Santana)

Outro aspecto que emergiu apenas no grupo de discussdo dos alunos
de escola particular de Fortaleza, mas que se destaca no conjunto dos re-
sultados, € a clivagem entre tipos de escola e entre niveis de ensino quando
se discutiu a ideia de que a docéncia - especialmente nos anos iniciais do
Ensino Fundamental - é uma profissao para as classes de menor poder aqui-
sitivo. Um destaque nessa discussao foi a mengao que fizeram a situagao das
familias de alunos da escola publica. Na opinido do grupo, se para as fami-
lias de alunos de escola particular, ha rejeicao em relagao a ideia do filho ser
pedagogo e, se quando hd apoio da familia, esse sempre vem acompanhado
de um alerta acerca das dificuldades que ira enfrentar, para as familias de
alunos da escola publica, segundo eles, nao haveria esse sentimento. O baixo
poder aquisitivo e o baixo capital intelectual dessas familias seria o respon-
savel pela aceitacao e até mesmo pelo desejo dos pais de que seus filhos se
tornassem professores como forma de ascensio social. E o que se infere da
fala de alguns alunos, a exemplo da aluna que diz:
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“E diferente de vocé fazer essa pesquisa... Eu acho que talvez vocés
nao vido escutar exatamente isso nos alunos de escola publica, por-
que as vezes pra uma mae que, digamos, que é empregada doméstica
e 0 pai, ndo sei, é motorista de onibus, pro filho ser professor, é uma
coisa assim... isso ja é maravilhoso, entendeu? Entao assim, é muito
comparativo, 0s nossos pais querem que a gente tenha mais dinheiro
do que eles, assim como os pais dos alunos de escola publica querem
que eles ganhem mais dinheiro do que eles, mas talvez o fato de ser
professor ja supra isso.”

(Camila, escola particular, Fortaleza)

Outro aluno adverte que em breve ndo havera mais quem queira ser pro-
fessor: “Na escola publica vai ter mais gente, claro, mas na escola particular
com certeza nao vai ter mais”. (Thiago), indicando novamente a ideia de que
essa é uma profissdo para as classes desfavorecidas economicamente:

“Eu acho que o que a gente acaba gerando é um ciclo vicioso, porque
quem acaba sendo professor é de nivel mais baixo. Sdo as pessoas que
vieram de lugares mais baixos e isso acaba como um ciclo porque essas
pessoas nunca vao... nunca vao assim... é, no geral nunca vao ter mais
dinheiro pra poder passar uma mentalidade diferente pros seus filhos,
entdo se acaba num ciclo. Ndo muda”

(Camila, escola particular, Fortaleza)

Em sintese, seu alerta é para o fato de que, se os que vao ser professores
sao sempre os alunos da escola publica, a qualidade da educagao dificilmen-
te melhoraria. O que sustenta essa compreensio é a percep¢do de que o en-
sino privado é de melhor qualidade, o que significa que os alunos da escola
publica ndo tém uma formacio escolar tdo boa quanto a dos estudantes das
escolas privadas, o que dificulta a melhoria da educagéo publica.

Nos grupos de discussao das escolas publicas, nao apareceu essa visao de
que, para os alunos nelas inseridos e para seus pais, a docéncia se apresenta
como uma profissdo de ascensio social, tal como a representacdo colocada
pelos alunos das escolas particulares de Fortaleza.
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Independentemente do apoio da familia e dos amigos, os estudantes
também ponderaram que os jovens hoje em dia se deparam com outras
possibilidades e que nem sempre se trata, necessariamente, de uma rejei¢ao
a carreira docente. No entanto, ficou muito evidenciado nos resultados que,
no atual cendrio da sociedade capitalista, existe uma forte preocupagio com
a estabilidade financeira.

Discussao final

Como anunciado na introducio, na terceira fase desta pesquisa os resul-
tados preliminares foram submetidos a apreciagdo de especialistas* para a
realizacao de um painel realizado em novembro de 2009.

O encontro teve por objetivo problematizar algumas hipéteses explo-
ratorias decorrentes dos dados e sinalizar encaminhamentos que possam
colaborar com os estudos na area, bem como sugerir propostas para as poli-
ticas publicas em relagdo a atratividade da carreira docente.

As consideragdes que seguem foram inspiradas nos resultados da pes-
quisa e na discussao decorrente do painel, agregando, também, experién-
cias e conhecimentos dos participantes. Deve-se ressaltar que muitas re-
flexdes elaboradas no decorrer do encontro extrapolam os resultados da
pesquisa.

4. Profa. Dra. Alda Judith Alves Mazzotti (Universidade Estacio de S4/UFR]J); Ana Inoue
(Itati BBA); Angela Cristina Dannemann (Diretora-Executiva FVC); Profa. Dra. Ange-
la Imaculada Loureiro de Freitas Dalben (UFMG); Bernardete Gatti (Superintendente
Educacional da FCC e Supervisora da Pesquisa); David Saad (Diretor-Executivo FVC);
Prof. Dr. Dario Fiorentini (Unicamp); Dra. Denise Vaillant (Preal); Marco Antonio
Ferraz (Diretor Nucleo Sistemas Ensino Abril Educagdo); Maria Auxiliadora Seabra
Rezende (Especialista em Educagdo e ex-Secretdria Consed); Maria Eveline Pinheiro
Villar de Queiroz (MEC); Profa. Dra. Marli Eliza Dalmazo Afonso de André (PUC/
SP); Profa. Dra. Menga Liidke (PUC/R]J e UCP); Prof. Dr. Naércio Aquino Menezes
Filho (USP/SP); Prof. Dr. Silvio Bock (Especialista em Orientagdo Vocacional); Regina

Scarpa (Assessora Técnico-Educacional FVC).
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Principais achados

Os objetivos tragados nesta pesquisa foram o de investigar os aspectos
que os jovens destacam para justificar a atragdo ou nao pela carreira do-
cente, bem como o de analisar suas percepgdes sobre o “ser professor”, bus-
cando evidéncias que possam colaborar com as politicas de formagao de
professores no Brasil. Levando em conta a complexidade inerente a proble-
matica, algumas questdes, que ora retomamos, tornam-se relevantes: Quais
sdo os fatores relacionados a atratividade das carreiras profissionais? E espe-
cificamente da carreira docente? Que fatores interferem para que a docén-
cia tenha deixado de ser uma opg¢ao profissional interessante para o jovem
ingressar no mercado de trabalho?

Primeiramente, cabe reiterar que, na elaboracao dos instrumentos e
no processo de analise dos dados, houve a preocupagido de considerar que
o estudo da atratividade da carreira docente requer ponderar os fatores
ligados a escolha profissional, que se dd num processo permeado por di-
lemas, conflitos e contradi¢des, envolvendo ndo apenas as caracteristicas
pessoais, mas também o contexto historico e o ambiente sociocultural em
que o jovem vive.

Os estudantes que participaram da pesquisa tém um projeto de futuro
que inclui o ingresso, em algum momento, na universidade, e a maioria de-
monstra vontade de trabalhar e estudar. Expuseram os fatores extrinsecos e
intrinsecos que interferem no seu projeto profissional e falaram da relagao
entre desejo e realidade, levando em conta nao s6 os seus proprios inte-
resses e caracteristicas pessoais, mas também suas circunstancias de vida.
Enquanto os alunos das escolas particulares estao certos de que cursardo o
ensino superior, para os alunos da escola publica essa é uma possibilidade
que vem acompanhada de limitag¢des, ja que, prevendo as dificuldades de
seu ingresso nas universidades publicas, colocam as instituicdes privadas
como sua unica opgao. Vimos, ainda, que a escolha das carreiras também
tende a diferenciar os alunos das escolas publicas e privadas. Assim, quando
o jovem analisa suas prioridades, a escolha profissional é limitada por uma
realidade que se impde e que envolve desde fatores econdmicos até expecta-
tivas familiares nem sempre compativeis com seus desejos.
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Esses aspectos de ordem individual e contextual sdo essenciais para com-
preender a atratividade da carreira docente na percep¢ao do jovem. Ou seja,
a op¢ao, ou nao, pelo Magistério deve ser analisada considerando fatores
intrinsecos e extrinsecos.

Nos resultados, as falas dos estudantes em relacdo a docéncia e ao “ser
professor” foram permeadas de contradi¢des e contrastes. Os sentidos que
atribuem a imagem da profissao retratam sempre duas perspectivas de anali-
se. Ao mesmo tempo em que conferem a docéncia um lugar de relevancia na
formagao do aluno e em que reconhecem a fungio social do professor, afir-
mam que se trata de uma profissao desvalorizada (social e financeiramente) e
que o professor é desrespeitado pelos alunos, pela sociedade e pelo governo.

O mesmo contraste ¢ identificado quando fazem referéncia ao trabalho
docente. Para os alunos, ¢ um trabalho nobre, gratificante, permeado de
sentimentos de prazer e satisfagdo; entretanto, é recorrente nas falas os co-
mentarios sobre as dificuldades dessa atividade. Trata-se de um trabalho pe-
sado, que requer paciéncia, muitas vezes frustrante e que vai além da escola.
E, ainda, que consome boa dose de energia afetiva decorrente da natureza
interpessoal das relacoes professor/alunos.

Para os estudantes que participaram da pesquisa, o trabalho do professor
é considerado, portanto, com limitagoes e dificuldades. E diante da possibi-
lidade de um comprometimento exclusivo com essa atividade profissional,
hd a preocupagdo quanto a disparidade entre exigéncia e retorno, ou seja,
os jovens falam do medo de trabalharem muito e ndo serem devidamen-
te reconhecidos. Mesmo valorizando o professor e seu trabalho, os alunos
que participaram dos grupos de discussio mostram-se pouco desejosos de
ocupar suas vidas futuras com essa atividade: ela parece ardua demais se
contraposta as suas ambic¢des, necessidades e desejos.

O sentido que os jovens atribuem ao “ser professor” esta incorporado ao
contexto social, politico e cultural mais amplo em que vivem e, também, ao
proprio processo de sua socializacao escolar. A sociedade brasileira cons-
tréi uma imagem contraditéria da profissao: ao mesmo tempo em que ela é
louvavel, o professor é desvalorizado, social e profissionalmente, e, muitas
vezes, culpabilizado pelo fracasso do sistema escolar.
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Cabe lembrar que, nas tltimas quatro décadas, varios aspectos tém con-
tribuido para a construgdo da imagem que a sociedade tem hoje da docén-
cia e é possivel por em destaque alguns deles.

O primeiro diz respeito a expansdo quantitativa da escola, visando a
atender ao processo de democratizagdo de acesso a educacao. Esse fato
trouxe uma série de implicagdes, pois os professores ndo estavam prepara-
dos para trabalhar num processo de expansio da escola, quando, também
houve o agravamento da inadequagdo e o aligeiramento da formagdo de
professores, ampliando o despreparo desses profissionais para atuar no
novo contexto.

O segundo aspecto refere-se a precariza¢ao da profissao, o que envolve
condigdes conjunturais, como salarios, niveis de participagdo, carreira, cli-
ma de trabalho, politicas publicas, dentre outros, que se agravaram com o
processo de ampliacao de oferta de vagas nas escolas.

Um terceiro fator diz respeito as mudangas de natureza econdmica, po-
litica, social e cultural que a sociedade vive, as quais agem como elementos
transformadores do trabalho docente e contribuem para o surgimento de no-
vos problemas e desafios no cotidiano das escolas, por exemplo, mudangas
nas familias, nos meios de comunica¢ao de massa e em outras instituicoes de
socializagdo; novas demandas para as formas de produgdo e o mercado de tra-
balho; evolugao das tecnologias de comunicagdo e informagao; origem social
e caracteristicas sociais dos alunos; massificacio da escolarizagdo, mudancas
nas relagdes entre as geragdes e mudangas na relagdo com o conhecimento.

O quarto aspecto que merece destaque em relagdo a imagem da docéncia
articula-se a certas nog¢des preconcebidas de que para ensinar ndo é preciso
ter formacao especifica. Apesar de os estudantes da pesquisa reconhecerem
a complexidade e a exigéncia da carreira, a docéncia nao é considerada por
eles como uma profissdo que detém um saber especifico que a caracterize,
que precisa ser aprendido e que a diferencie de outras profisses. Em relacao
as séries iniciais é ainda maior a percep¢ao de que nao é preciso preparo;
basta apenas o cuidado.

Por que ainda prevalece a ideia de que qualquer um pode ser professor?
O que tem favorecido o fato de a atividade docente ser exercida sem revelar
os saberes que lhe sdo inerentes?
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Gauthier (1998) explica que, embora o0 ensino seja uma atividade univer-
sal, que se realiza desde a Antiguidade, e que a formalizacao dos saberes ne-
cessarios a realizagdo das tarefas que lhe sdo proprias é uma das condigoes
fundamentais a toda atividade profissional, ainda se sabe muito pouco sobre
os conhecimentos que estdo na base da profissio docente.

Quando se pensa na profissiao docente, como bem explica Rolddo (1998,
pag. 81), hd um quadro histérico e uma representagdo social que guarda
certa ambiguidade, uma vez que o exercicio da profissao docente “[...] tem
aproximado, de forma variavel e em contextos diferentes, ora a um estatuto
mais préximo do funciondrio, ora do técnico ou, pelo contrério, socialmente
idealizado em termos mais préximos do artista ou do missionario”. E dificil
dizer em que medida esses fatores interferem na percepgao que a sociedade
tem da profissio docente, mas, de qualquer modo, é frequente a referéncia
a “vocagdo” e ao “jeito” para ser professor, o que ndo costuma ocorrer da
mesma forma a respeito de outras profissdes (ROLDAO, 1998).

Essas consideragdes nos fazem questionar: O que permite identificar
uma profissao? Quais os aspectos que nos aproximam e/ou nos afastam do
que constitui a especificidade de ser professor?

Roldao (2005) ajuda a compreender essas questdes ao discutir o que
distingue, sociologicamente, uma profissao de outras atividades. A autora
recorre ao campo tedrico da sociologia das profissdes para identificar um
conjunto ndo uniforme de elementos tidos como descritores de profissiona-
lidade. Sao eles: o saber especifico indispensavel ao desenvolvimento da ati-
vidade e sua natureza; o reconhecimento social da especificidade da fungao
associada a atividade; o poder de decisdo sobre a acao desenvolvida e auto-
nomia em seu exercicio; o pertencimento a um corpo coletivo que partilha,
regula e defende o saber necessario, o exercicio da fungdo e o acesso a ela.

A fun¢io definidora do “ser professor” em articulagdo com o saber que
se julga necessario para exercer essa profissao ¢ explicada por Roldao (2005)
como a mediagdo do professor entre o saber conteudistico e o fazer apren-
der o aprendente. A fungdo de ensinar, de fazer o outro aprender, incide so-
bre a especificidade do trabalho docente: saber transformar o conhecimento
do contetido em ensino, ou seja, saber fazer com que o conhecimento seja
aprendido e apreendido por meio da agdo docente.
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Essa especificidade refor¢a o estatuto de profissionalidade e confirma
que o trabalho docente requer um conjunto de saberes que nao sdo apren-
didos espontaneamente.

Em relagéo ao terceiro e quarto descritores, Rolddo destaca a atual escas-
sez de poder e limitada intervencdo sobre a organizagao do trabalho docen-
te, o que, segundo a autora, dificulta “a constitui¢ao de coletivos autonomos
dos agentes de ensino, enquanto grupos profissionais que se auto-organizam
e defendem o seu saber préprio” (pag. 111). A autora adverte que as dimen-
soes de poder e controle dos professores sobre a agdo docente, quando res-
tritas ao proprio grupo e ao “poder” de que o professor ¢ detentor dentro da
sala de aula, “constitui uma das limitag¢des sérias ao estabelecimento social
do seu estatuto como profissionais plenos” (pag. 111).

Rolddo também ressalta que escassos sdo os mecanismos de controle que
vém do interior da classe. As limitagdes do poder dos professores sobre sua
acdo e os escassos mecanismos de regulagdo sobre ela sdo decorrentes, se-
gundo Roldao, do “individualismo sacralizado” do exercicio docente, que
contribui para o esvaziamento de um corpo coletivo entendido como co-
munidade de pares que assegure o saber proprio do grupo, o controle sus-
tentado sobre a agdo profissional, as condigdes de acesso etc. Isso quer dizer
que a qualidade de um profissional pleno s6 pode ser construida e regulada
pelos proprios profissionais, embora, a qualidade desse profissional seja ne-
cessariamente analisada e avaliada pela sociedade.

Como ndo sdo poucos os indicadores de nao profissionalidade constru-
idos historicamente, e como o significado profissional da agdo docente esta
associado a credibilidade do trabalho, torna-se cada vez mais necessario
“apelar a necessidade de compreender que estas formas de estar na docéncia
sdo as que existem, e questionar por que ¢ que existem, como se construi-
ram e que consequéncias tém tido — e continuam a ter — na ndo afirmagao
da docéncia como profissdo plena” (RoLDA0, 2005, pags. 112-113).

A imagem que os estudantes pesquisados tém sobre a docéncia, por
exemplo, aproxima-se muito da ideia de dom, de uma atividade exercida
de forma sacrificada. Para compreendé-la, pode-se aventar a hipotese de
que os alunos se apoiam na percep¢ao negativa das condi¢oes de trabalho
do professor; eles percebem as dificuldades dele, sua desvalorizagao social
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e financeira, e se perguntam: “O que justifica ele estar na escola? O dom,
avocacio”.

Nesse quesito também nao se pode desconsiderar a dimensao do género,
especialmente quando se analisa a profissdo docente. Sabe-se que a carreira
do Magistério estd muito associada as mulheres e ao cuidado, visto como
ndo produtor de riqueza. A literatura aponta que caracteristicas desse tipo
sao consideradas qualidades naturais, inatas, aprendidas no espago do pri-
vado e da reproducio e linearmente, associadas ao sexo feminino. Neste
sentido, muitos dos atributos relacionados a docéncia nio sao valorizados
como profissao. Como afirma Unbehaum (2009, pag. 19), porém, “o ato de
cuidar, fundamental na relagao com a crianga, precisa ser desessencializado
e deve ser visto como uma atividade que envolve compromisso moral de
dedicag¢ao ao outro, independentemente do sexo de quem o executa”

Além dos fatores extrinsecos que contribuem para a baixa atratividade
da carreira docente - mencionados pela literatura disponivel e pelos estu-
dantes desta investigagdo —, ha uma série de outros aspectos que influen-
ciam o processo de escolha profissional e a op¢ao, ou nao, pela docéncia.

Um bom exemplo é o processo de individualizagdo contemporaneo,
que se reflete nas escolhas profissionais dos jovens, que tomam para si toda
a responsabilidade para fazer uma escolha “acertada’, conseguir um bom
emprego e ter sucesso profissional. Mais ainda, a construgao social de uma
carreira de sucesso lhes transmite a ideia de que esse percurso deve ser total-
mente individualizado (TARTUCE, 2007). Ora, se a profissdao docente exige,
em si mesma, a inclusdo do outro, a opgdo por essa carreira pode ser deses-
timulada por esse processo de individualizacdo. Seu sucesso depende do
outro, dos alunos.

Ao mesmo tempo, os jovens pesquisados tém a percepgao clara de que o
trabalho do professor, justamente por incluir o outro e depender desse outro
para se realizar, é extremamente complexo. Essa compreensao vai ao encon-
tro de varios estudos que ressaltam o fato de o trabalho docente depender
da rela¢do com os alunos e de se realizar a partir dela. Adicionalmente, apa-
rece na representacdo dos alunos pesquisados, em fungdo de suas proprias
vivéncias em sala de aula, uma imagem muito negativa desse “outro’, que,
eventualmente, seria seu aluno no futuro, caso optassem pela docéncia.
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Também, nao se pode desconsiderar a imagem que os professores cons-
troem de si mesmos — em palavras ou em atos — e que acaba influenciando
seus alunos. Sendo assim, o desenvolvimento das praticas pedagdgicas na
escola também pode induzir, ou nao, o desejo pela docéncia.

Os dados do grupo de discussdo indicam que as experiéncias negativas
afastam os alunos da escolha pela docéncia. Quando, porém, essa imagem é
positiva e colabora para uma experiéncia mais positiva na escola, ha talvez,
a possibilidade de que o aluno pense em se tornar professor, mesmo que de-
sista dessa opg¢do por diversas outras razdes, como ja foram mencionadas.

Embora nao se possa generalizar, a vivéncia positiva na escola foi relata-
da mais fortemente nas escolas particulares. Os estudantes, de modo geral,
acreditam que os docentes da escola privada sio mais motivados e mais
bem remunerados. Ja os jovens das escolas publicas idealizam o professor
da escola particular. A valorizagdo excessiva da escola privada merece ser
melhor investigada para identificar se, nesse contexto, ha caracteristicas es-
pecificas que - ultrapassando as questdes de infraestrutura — favorecem o
exercicio da docéncia e podem, eventualmente, ser expandidas a toda a rede
de ensino.

Independentemente do tipo de escola que frequentam, a grande maioria
dos alunos ouvidos nesta pesquisa mostrou-se consciente dos problemas
educacionais no pais ao perceber a importancia do professor e sua desvalo-
riza¢do social.

Também estdo cientes de que, se a profissio docente tem se mostrado
menos motivadora do que outras opgdes profissionais, isso acarretara falta
de professores no futuro. Diante da escassez de candidatos, alguns alunos
acreditam que a profissio docente esta fadada ao desaparecimento.

“Hoje em dia, quase ninguém quer ser professor. Nossos pais nao
querem que nos sejamos professores, mas eles querem que existam
bons professores. Mas como ¢ que vai existir bons professores se
meu pai ndo quer, o dela ndo quer, ndo quer...? Como é que vai ter
professores? Ai fica dificil, ndo é?”

(Claudia, escola publica, Feira de Santana)
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De um modo ou de outro, em varios dos grupos surgiu a discussdo sobre
a importancia de se construir um referencial positivo do professor — sob
pena de faltar mao de obra docente no pais, o que, em geral, segundo os
estudantes, deve ser responsabilidade do governo. O jovem identifica que,
numa sociedade em que as oportunidades no mercado de trabalho foram
ampliadas, vém diminuindo a atratividade da docéncia como possibilidade
de estabilidade financeira e reconhecimento social.

Para finalizar, cabe destacar que, neste estudo, também se observou a
tendéncia de mudanga de perfil dos que buscam a profissao docente, como
retratado anteriormente. A esse respeito questiona-se: A escolha pela do-
céncia, por jovens das classes C e D, é realmente uma op¢ao? Ou é uma op-
¢do por descarte, quase uma desisténcia do que esse jovem realmente gosta-
ria de fazer? Ha uma forte tendéncia de considerar que a escolha se dé por
descarte, pelo fato de a carreira poder ser construida por se tratar de cursos
baratos, aligeirados, de facil acesso e, portanto, viaveis ndo s6 do ponto de
vista econdmico, mas também das exigéncias de natureza académica. E pre-
ciso ponderar, porém, que, para muitos jovens das classes populares, a do-
céncia se apresenta como uma escolha possivel, interessante, e, desse modo,
ndo se trata simplesmente de uma fuga, de uma opgao por descarte. Para
muitas pessoas que hoje ingressam nos cursos de Licenciatura, o Magistério
aparece como possibilidade real e concreta, que vai além da concep¢io do
professor “dador” de aulas. Nesse caso, leva-se em conta a perspectiva de
exercer uma atividade profissional que se apresenta com possibilidades de
contribuir para a transformacéo da realidade.

Seja como for, é urgente o desenvolvimento de politicas que tenham
como prioridade ndo s6 a valorizagao do Magistério, visando a evitar o de-
clinio da profissdo docente, mas também a assisténcia efetiva aos que optam
pela docéncia, em seu desenvolvimento profissional.

Principais proposicdes para politicas pdblicas em relacdo a atratividade da
carreira docente

Das andlises procedidas e das discussdes ocorridas no painel, com os es-
pecialistas convidados, pode-se chegar a algumas proposi¢des que poderiam

202  Estudos & Pesquisas Educacionais — Fundagao Victor Civita



contribuir para alterar o quadro de desvalorizagdo social dos professores da
escola basica e da pouca atratividade associada a essa carreira. A sociedade
brasileira valoriza, no plano discursivo, a importincia da educagio, mas nao
ha ainda praticas efetivas que decorram da necessidade urgente, prioritaria,
atribuidas ao tema. Portanto, a educagdo tem de se tornar objeto de politicas
incisivas por parte do poder publico e de acdes diretivas capitaneadas por
organizagdes civis e sindicatos. Diante disso, sugerem-se aqui dois conjun-
tos de proposigdes, cada um deles composto de varios subtemas.

I. Este primeiro conjunto de proposi¢oes diz respeito ao que se poderia
denominar dimensdo cultural relacionada a docéncia, envolvendo as repre-
sentagdes sociais presentes no imagindrio brasileiro:

o Necessidade de interven¢des mididticas e outros movimentos que
resgatem no imaginario social a valorizacdo do professor e do ensino
publico;

o Desenvolvimento intrauniversidades de maior valorizac¢do dos cursos
de Licenciatura e seu fortalecimento, bem como atribui¢cdo de maior
prestigio a esses cursos, com valoriza¢ao do papel do ensino e da edu-
cacdo basica para o pais;

+ Realizagdo e valorizagdo publica de agdes e politicas que mostrem
que os anos iniciais de ensino nao se restringem a “cuidar’, mas cons-
tituem um processo de educar, o que requer preparo adequado do
profissional que trabalha com as criangas;

+ Defini¢ao urgente e mais clara a respeito do conhecimento especifico
da docéncia, de modo que se combata a ideia de que “qualquer um
pode ser professor” ou de que é preciso apenas ter “dom” para exercer
a profissao. Sabe-se que o conhecimento especifico é de fato um dos
aspectos definidores do valor de uma profissao;

o Implementacio de politicas publicas e formagdo de opinido que in-
centivem a atuagdo masculina na profissdo. Embora o cuidado tam-
bém esteja presente nas caracteristicas da docéncia, isso nao significa
que, por isso, ela deva ser exercida majoritariamente por mulheres.
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I1. O segundo conjunto de proposi¢oes refere-se a mudangas de ordem

estrutural e institucional que poderiam concorrer para o fortalecimento da

consideracao do professor como um profissional com valor social ressalta-

do. Entre elas, destacam-se:

204

Implementacédo de politicas que possibilitem maior participacao dos
professores no plano de desenvolvimento de carreira e nos proces-
sos decisorios. Os tomadores de decisao devem confiar nos docentes,
pois estes precisam ser reconhecidos como autores do seu fazer;
Necessidade de a carreira docente deixar de ser burocratica, para tornar-
se profissionalizante desde o inicio. Trata-se de contemplar o reconheci-
mento social da especificidade da funcdo associada a atividade; o saber
especifico indispensavel ao desenvolvimento da atividade e sua nature-
za; o poder de decisdo sobre a agdo desenvolvida e autonomia em seu
exercicio; e o pertencimento a um corpo coletivo que partilha, regula e
defende o saber necessério, o exercicio da fungdo e o acesso a ela;
Novas reflexdes e agdes sobre a carreira docente. Quando um pro-
fessor progride na carreira, ele sai da sala de aula. Ou seja, a desva-
lorizagdo do professor também se manifesta no fato de que, para ser
reconhecido, ele deixa de ensinar para se tornar coordenador, dire-
tor, formador de professor etc. E preciso, portanto, criar um plano de
progressao de carreira que nao tire o professor da sala de aula e que
valorize, muito, sua permanéncia nela;

Melhorias no ambiente escolar, incluidas ai as condi¢des de trabalho
dos professores e seus salarios. A vivéncia positiva na escola, embora
ndo garanta a atratividade do aluno pela carreira docente, pode fazer
com que ele pense de modo mais efetivo nessa possibilidade. Para
que os alunos tenham boas experiéncias no espago escolar, é preciso
desenvolver melhor o ambiente escolar;

Agdes que ajudem a propiciar ambiéncia cultural mais produtiva. A
boa experiéncia na escola depende da relagdo do aluno com o conhe-
cimento, com a rede social (professores e colegas) e com o lugar da
escola na sociedade. O clima e a cultura de cada escola, revitalizados,
poderiam resultar em atratividade para a docéncia;
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« Implementagdo de politicas de formagao continuada. Conhecer a
escola também é importante para se pensar uma formac¢ao adequa-
da ao futuro professor e ao professor real que nela atua. Sabe-se que
a escola de hoje ndo tem o mesmo lugar que ocupava no inicio do
século XX. Seu prestigio social esta alterado, assim como a autori-
dade do professor. Existe medo de “ser” e “estar” professor na escola
de hoje, especialmente nas periferias. Dai a importancia de politicas
de formacdo continuada com enfoque nas necessidades dos profes-
sores, associadas as condi¢oes e demandas das comunidades a que
atendem;

+ Estruturagdo da formagéao de professores em um centro, faculdade ou
instituto préprio, a semelhanca das faculdades de Direito, Engenha-
ria, Medicina etc. Isto contribuiria para melhor equacionamento dos
curriculos formadores e maior visibilidade social do perfil profissio-
nal dos professores da educagdo basica;

« Novos conteudos e estratégias de formagao nos cursos de Licencia-
tura, implementando desenhos curriculares capazes de possibilitar
outras formas de organizar as situagdes de ensino, promovendo a in-
terseccdo entre as disciplinas, e das disciplinas com a pratica, e maior
interacao entre os docentes formadores de professores;

 Atuagao junto aos professores formadores de professores para desen-
volver consciéncia mais efetiva relativa a seu papel nessa formacao e
ao impacto disso na educagdo das novas geragdes;

o Implementagdo de parcerias entre universidades e escolas, para que
as praticas profissionais sejam privilegiadas na formacao. Os estudos
que investigam a pratica podem também contribuir para o desen-
volvimento de formas de atuar que valorizem o professor e, por con-
sequéncia, a carreira. A universidade tem, pois, o papel de ajudar as
escolas no processo de mudanga;

o Formas deinclusido de universidades, e outras institui¢des formadoras
de professores, na responsabilizacdo pela ampliagdo do universo cul-
tural do aluno que busca a carreira docente. Sabe-se que o perfil desse
aluno tem lacunas de todos os tipos. A carreira docente mostrou-se
mais atraente para jovens de um segmento social desfavorecido, o
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que, muitas vezes, implica escolarizagdo precaria. Esse ¢ um aspecto
que deve ser enfrentado pelos cursos de formacio inicial de profes-
sores, e pelas politicas que os orientam. Ou seja, temos de trilhar o
caminho inverso ao que esta sendo realizado: fortalecimento dos cur-
riculos formativos, e ndo aligeiramento e encurtamento da formagao.
Iniciativa proveitosa seria investir em bolsas para licenciandos (com
monitoramento adequado) em licenciaturas cujos projetos de forma-
¢do foram avaliados como bons ou 6timos;

 Investigacdo das reais caracteristicas da escola privada, excessiva-
mente valorizada pelos alunos. A andlise do ensino particular pode
oferecer indicios sobre quais caracteristicas geram fatores capazes de
aumentar a atratividade pela carreira docente.
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